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Misyonumuz  

 

Enerji t¿ketimini karĺĕlayabilecek ¿retimin yerli kaynaklarĕ kullanarak yasa ile 

kurumumuza verilen yetkiler ­er­evesinde yenilenebilir enerji kaynaklarĕnĕn en 

etkin ve verimli ĺekilde kullanĕlmasĕ baĺta olmak ¿zere, enerji sektºr¿n¿n t¿m 

alan larĕnda ¿lkemizin dĕĺa baķĕmlĕlĕķĕnĕ en aza 

indirmek, g¿ncel ve geliĺen teknolojiyle uyumlu 

elektromekanik te­hizatĕn tasarĕm, imalat AR-GE 

ve montajĕnĕ kaliteden ºd¿n vermeden uygun 

maliyetle ger­ekleĺtirmek suretiyle ¿lkenin 

ekonomik kalkĕnmasĕna katkĕda bulunmaktĕr. 

 

 

 

 

Vizyonumuz  

 

D¿nya ­apĕnda enerji sektºr¿nde elektromekanik 

te­hizat tasarĕmĕ ve imalatĕ konusunda adĕnĕ 

yazdĕran TEMSANõĕn amacĕ, ¿lkenin geleceķi i­in 

¿st¿n nitelikli personel yetiĺtirmeyi ama­ edinmiĺ ve 

¿lkemizdeki mevcut yenilinebilir enerji potansiyelini 

en y¿ksek oranda milli ekonomiye kazandĕrarak 

òboĺa akan her su damlasĕnĕ enerjiye ­evirerekó 

toplum ya rarĕna sunmayĕ gºrev edinmiĺtir. 
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Hukuki Stat¿ 

 

TEMSAN-T¿rkiye Elektromekanik Sanayii Genel M¿d¿rl¿ķ¿ 13.11.1975 g¿n ve 

7/10907 sayĕlĕ Bakanlar Kurulu Kararĕõna ek Ana Sºzleĺme ile kurulmuĺ ve 1977 

yĕlĕnda faaliyete ge­miĺtir.  

Kuruluĺumuz faaliyetlerini, 233 sayĕlĕ 

Kamu ĸktisadi Teĺebb¿sleri Hakkĕnda 

Kanun H¿km¿nde Kararnameõye t©bi, 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlĕķĕõnĕn 

ilgili kuruluĺu stat¿s¿yle s¿rd¿rmektedir.   

31.05.2007 tarih ve 26538 sayĕlĕ Resmi 

Gazeteõde yayĕnlanan, 14.05.2007 tarih 

ve 2007/12106 sayĕlĕ Bakanlar Kurulu 

Kararĕ ile ĸktisadi Devlet Teĺekk¿l¿ 

olarak yapĕlandĕrĕlmĕĺ olup, Kuruluĺumuzun yeniden yapĕlandĕrĕlmasĕna iliĺkin 

­alĕĺmalar s¿rd¿r¿lmektedir. 

TEMSANõĕn sermayesinin tamamĕ Hazineõye aittir. 
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Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve ¥zge­miĺleri 

 

2008 yĕlĕnda Yºnetim Kurulu 
Osman KADAKAL  Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ - Genel M¿d¿r 

Sefer BAKIR ¦ye 

Ĺems Gºkhan A¢IKKOL ¦ye 

Hulusi ERDOĶAN ¦ye (Gºrev bitiĺ tarihi- 16.01.2008) 

 

olarak deķiĺik zamanlarda gºrev ifa etmiĺlerdir. Ancak  yĕl i­inde ­oķunluk 

saķlanamadĕķĕndan Yºnetim Kurulu oluĺturulamamĕĺ ve karar alĕnamamĕĺtĕr. 

 

Ĺirket ¦st Yºnetimi 

1- Osman KADAKAL  Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ - Genel M¿d¿r 

2- Ahmet F . KARAMUSTAFAOĶLU Genel M¿d¿r Yardĕmcĕsĕ (Teknik) 

3- Bahattin DALKOZ Genel M¿d¿r Yardĕmcĕsĕ (ĸdari) 

4- Eĺref ¥Z¢ELĸK ¦retim Dairesi Baĺkanĕ 

5- Mustafa ĹAHĸN 
Teknoloji ve Geliĺtirme Hizmetleri Dairesi 

Baĺkanĕ 

6- Kadir TANYAĹ Finansman Dairesi Baĺkanĕ 

7- ĸbrahim DEMĸRHAN Pazarlama Dairesi Baĺkanĕ 

8- Nedim ĹENYAYLA 
Satĕnalma ve Tedarik Hizmetleri Dairesi 

Baĺkanĕ 

9- Fatih KERĸ¥Z 
ĸnsan Kaynaklarĕ ve destek Hizmetleri Dairesi 

Baĺkanĕ 
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ADI VE SOYADI  Osman KADAKAL  

BAKANLIĴI 
 

T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 

 
 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUN ADI 

TEMSAN                                                                 
T¿rkiye Elektromekanik Sanayi 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUNDAKĶ G¥REV UNVANI 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē                                          
Genel M¿d¿r 

BU G¥REVE BAķLAMA VE BĶTĶķ TARĶHĶ 2004-02-27 S¿reye Tabi deĵil 

TEMSĶL ETTĶĴĶ BAKANLIK VE KURULUķ TEMSAN - T¿rkiye Elektromekanik Sanayii Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

HALEN BULUNDUĴU ASLĶ G¥REV 

UNVANI  

TEMSAN - T¿rkiye Elektromekanik Sanayii                                                                                                    

Genel M¿d¿r  (27.02.2004) 

¥ĴRENĶM DURUMU VE MESLEĴĶ Hacettepe ¦niversitesi Elektrik M¿hendisi 

BĶLDĶĴĶ YABANCI DĶLLER Ķngilizce 

  

DAHA ¥NCE BULUNDUĴU G¥REVLER 

1) Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Ankara Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē 06.01.1978-11.01.1981 

Y¿ksek ¥ĵrenim Yurt Md. 

2) Amerikan Firmasē Foster Wheeler Intercontērental Corporatēon' de 12.05.1981-14.08.1984 

Afĸin Elbistan Termik Santral montajēnda Senēor Engineer 
 

3) TEMSAN  GENEL M¦D¦RL¦Ĵ¦ M¿hendis 12.09.1984-01.11.1986 

4) TEMSAN  GENEL M¦D¦RL¦Ĵ¦ Kumanda ve Kontrol Proje M¿d¿r¿ 01.11.1986-11.12.1996 

5) TEMSAN  GENEL M¦D¦RL¦Ĵ¦ Genel  M¿d¿r Yardēmcēsē 12.12.1996-26.02.2004 

6) TEMSAN  GENEL M¦D¦RL¦Ĵ¦ Genel M¿d¿r 27.02.2004 / Halen Devam Ediyor 
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ADI VE SOYADI    Sefer BAKIR  

BAKANLIĴI 
  

T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 

  

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUN ADI 

  
TEMSAN                                                                 
T¿rkiye Elektromekanik Sanayii  

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUNDAKĶ G¥REV UNVANI 

  
Yºnetim Kurulu ¦yesi 

BU G¥REVE BAķLAMA VE BĶTĶķ TARĶHĶ   2009-03-16 2012-03-15 

TEMSĶL ETTĶĴĶ BAKANLIK VE KURULUķ 
  
T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 

HALEN BULUNDUĴU ASLĶ G¥REV 

UNVANI  

 T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI                                                                                      

M¿steĸar Yardēmcēsē 12.09.2006  

¥ĴRENĶM DURUMU VE MESLEĴĶ Anakara ¦niversitesi  Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi  Ķktisat ve Maliye Bºl¿m¿ -1979 

BĶLDĶĴĶ YABANCI DĶLLER 
  
  

DAHA ¥NCE BULUNDUĴU G¥REVLER  

1) ¢ay Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teftiĸ Kurulu Baĸkanlēĵēnda M¿fettiĸ Yardēmcēsē  30 .04.1979 / 21.05.1980  

2) Ulaĸtērma Bakanlēĵē D.H.M.Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teftiĸ Kurulu Baĸkanlēĵēnda M¿fettiĸ 
Yrd.  

23.05.1980 / 31.05.1982  

3) Ulaĸtērma Bakanlēĵē D.H.M.Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teftiĸ Kurulu Baĸkanlēĵēnda M¿fettiĸ  31.05.1982 / 09.02.1983  

4) ¢ay Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Teftiĸ Kurulu Baĸkanlēĵēnda M¿fettiĸ  10.02.1983 / 30.03.1988  

5) ¢ay Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Personel Dairesi Baĸkanē 30.03.1988 / 28.12.1988   ( Ķstifa) 

6) Sigortalē Hizmet 01.01.1989 / 01.07.1990  

7) TEDAķ Teftiĸ Kurulu Baĸkanlēĵēnda M¿fettiĸ 09.06.2003 / 04.11.2004  

8) ETKB Bakanlēk M¿ĸaviri 04.11.2004 / 11.09.2006  

9) ETKB M¿steĸar Yardēmcēsē 12.09.2006 / Halen Devam Ediyor. 

10) TEMSAN Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'nde Yºnetim Kurulu ¦yesi  16.03.2009 / Halen Devam Ediyor. 
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ADI VE SOYADI   ķems Gºkhan A¢IKKOL 

BAKANLIĴI T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 
 
 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 

KURULUķUN ADI 
 TEMSAN- T¿rkiye Elektromekanik Sanayii Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUNDAKĶ G¥REV UNVANI 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

BU G¥REVE BAķLAMA VE BĶTĶķ TARĶHĶ   2008-10-07 2011-10-06 

TEMSĶL ETTĶĴĶ BAKANLIK VE KURULUķ T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 

HALEN BULUNDUĴU ASLĶ G¥REV 
UNVANI  

 Serbest 

¥ĴRENĶM DURUMU VE MESLEĴĶ  Marmara ¦niversitesi Ķĸletme 

BĶLDĶĴĶ YABANCI DĶLLER  Ķngilizce 

 

DAHA ¥NCE BULUNDUĴU G¥REVLER 

  

1- Akĸen Ķnĸaat B¿y¿k­ekmece Projesi Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

2- EGR Ķnĸaat Cumhurbaĸkanlēĵē Projelerinde Koordinatºrl¿k 

3-Yemen Cumhuriyetinde faaliyet gºsteren The Yemeni Star Firmasēnda Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē 
  

4-TEMSAN Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'nde Yºnetim Kurulu ¦yesi  07.10.2008 / Halen Devam Ediyor. 
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ADI VE SOYADI   Hulusi ERDOĴAN 

BAKANLIĴI T.C. ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 
 
 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUN ADI 

  

TEMSAN- T¿rkiye Elektromekanik Sanayii Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

KĶT, BAĴLI ORTAKLIK, ĶķTĶRAK VEYA 
KURULUķUNDAKĶ G¥REV UNVANI 

 Yºnetim Kurulu ¦yesi 

BU G¥REVE BAķLAMA VE BĶTĶķ TARĶHĶ   2005-01-17 2008-01-16 

TEMSĶL ETTĶĴĶ BAKANLIK VE KURULUķ Hazine M¿steĸarlēĵē 

HALEN BULUNDUĴU ASLĶ G¥REV 

UNVANI  
Serbest Meslek 

¥ĴRENĶM DURUMU VE MESLEĴĶ  Hacettepe ¦niversitesi M¿hendislik Fak¿ltesi Elektrik M¿hendisi 

BĶLDĶĴĶ YABANCI DĶLLER  Ķngilizce 

DAHA ¥NCE BULUNDUĴU G¥REVLER 
  

1) Adalet Bakanlēĵē 15.03.1977 - 22.09.1977 

2) S¿t End¿stri Kurumu 23.09.1977 - 26.11.1978 

3) Mehmet Ķ­kale M¿hendislik 01.11.1980 - 30.08.1981 

4) Foster Wheeler Int.Coorporatēon,Afĸin Elbistan Termik Santralē 15.04.1982 - 20.06.1983 

5)  HEMA Diĸli Fabrikasē 01.05.1984 - 01.12.1985 

6) TEMSAN A.ķ. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Ķmalat Planlama M¿d¿r¿ 03.12.1985 - 24.01.1993  

7) EMS M¿hendislik ve Ticaret A.ķ. 24.12.1993 - 30.05.1995   

8) Bugsaĸ, Ankara Metrosu Baĸ M¿d¿r¿ 05.06.1995 - 16.09.1999   

9) TEMSAN Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'nde Yºnetim Kurulu ¦yesi 17.01.2005 - 16.01.2008   
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Sermaye Yapĕsĕ 
 

¥DENMĸĹ SERMAYE  25.018.265,40      

  2007 YILI 2008 YILI  

SERMAYE  YTL YTL  

1. Sermaye   10.000.000,00    20.000.000,00     

нΦ mŘŜƴƳŜƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ     10.000.000,00     

оΦ {ŜǊƳŀȅŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ hƭǳƳƭǳ 
CŀǊƪƭŀǊƤ 

  19.087.815,70    15.018.265,40     

TOPLAM   29.087.815,70    25.018.265,40     

 

 

SERMAYE TABLOSU 
  

S  E  R  M  A  Y  E 

ORTAKLAR PAYI  m59baT  m59ba9aT  

 YTL % YTL YTL 

I!½Tb9 a«{¢9 !w[LFL 19.998.480,30 99,984803 9.998.480,30 10.000.000,00 

¢«wYT¸9 Y![YLba! .!bY!{L !Φ Φ 1.458,70 0,014587 1.458,70  

¢Φ±!YLC.!bY a9a¦w ±9 IT½Φ 
9aΦ±9 {!FΦ ¸5wΦ ±!YCL 

60,90 0,000609 60,90  

mb9w D«[¸9 T[ 0,10 0,000001 0,10  

TOPLAM 20.000.000,00 100,00 10.000.000,00 10.000.000,00 
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¦retim ve Satĕĺ Bilgileri 

 

  

B- «w9¢Ta C!![T¸9¢[9wT   

  2007  YILI 2008  YILI 

«w9¢Ta ¸9w[9wT CTT[T CTT[T 

  (YTL) (YTL) 

A- ¢!a!a[!b!b «w9¢Ta[9w     

      Resmi Dairelere 4.195.869,60    440.258,70    

      YΦTΦYΦ ǾŜ TΦ5Φ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊƛƴŜ 2.156.748,58    2.806.793,56    

      5ƛƐŜǊ ¸ǳǊǘ TœƛƴŜ 862.835,50    985.143,05    

      YǳǊǳƭǳǒ Tœƛƴ «ǊŜǘƛƳ 272.534,54    1.113.523,62    

TOPLAM (A) 7.487.988,22    5.345.718,93    

B-  59±!a 959b «w9¢Ta[9w     

      Resmi Dairelere 1.984.848,65    6.688.893,54    

      YΦTΦYΦ ǾŜ TΦ5Φ¢ŜǒŜƪƪǸƭƭŜǊƛƴŜ 1.984.708,66    1.190.810,99    

      5ƛƐŜǊ ¸ǳǊǘ TœƛƴŜ     

      YǳǊǳƭǳǒ Tœƛƴ «ǊŜǘƛƳ     

TOPLAM (B) 3.969.557,31    7.879.704,53    

GENEL TOPLAM   11.457.545,53    13.225.423,46    

  

A- {!¢L  C!![T¸9¢[9wT   

  2007 YILI 2008 YILI 

{!¢L  ¸9w[9wT CTT[T CTT[T 

  (YTL) (YTL) 

A-Yurt  Tœƛ     

     w9{aT 5!Tw9[9w9 3.809.973,41    1.040.900,95    

     YΦTΦYΦ ±9 TΦ5Φ¢9 9YY«[[9wTb9 27.973.843,63    9.559.111,38    

     5TF9w ¸¦w¢T4Tb9 1.110.927,04    908.336,24    

     Y¦w¦[¦ [!wLaL½! 359.749,00    1.392.582,60    

B-¸ǳǊǘ  5ƤǒƤ 7.544,33      

D!¸wT {!CT {!¢L  I!{L[!¢L 33.262.037,41    12.900.931,17    

     Tb5TwTa[9w ό-)     

{!CT {!¢L  I!{L[!¢L 33.262.037,41    12.900.931,17    

     Y¦w¦[¦ [!wLaL½! ό-) 359.749,00    1.392.582,60    

{!CT {!¢L  I!{L[!¢L 32.902.288,41    11.508.348,57    



 

Yatĕrĕm Harcamalarĕ ve Projeleri 

 

Kurumumuzun  2008 yĕlĕ  Yatĕrĕm ¥deneķi  700.000,0 YTL olup Projeli 

Yatĕrĕmlarĕmĕz  99.803,44 YTL olarak ger­ekleĺmiĺtir. (% 14) 

 

tǊƻƧŜ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƐŜǊƛ 
YTL 

Fiili Harcama 
YTL 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

1ύ TŘŀƳŜ ς Yenileme Projesi 600.000,00    60.749,18    10 

2ύ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ !ƭƤƳƤ tǊƻƧŜǎƛ  100.000,00    39.054,26    39 

                    TOPLAM 700.000,00    99.803,44   14 

 

 

Yatĕrĕm Programĕmĕzda yer alan projeli yatĕrĕmlarĕmĕza iliĺkin detay bilgiler 

aĺaķĕda verilmiĺtir.  

1. ĸDAME-YENĸLEME PROJESĸ 

2008 yĕlĕnda bu proje i­in kurumun dºnem i­inde aĺĕnan ve eskiyen, yĕpranan 

veya hasar gºren tesislerin korunmasĕ ve idamesi amacĕyla, ¿retim kapasitesi 

ve ºzellikleri deķiĺtirilmeden bir yĕl i­inde baĺlayĕp bitirilecek iĺler i­in  

600.000,00 YTL ºdenek ayrĕlmĕĺ olup, 60.749,18 YTLõlik (% 10) harcama 

yapĕlmĕĺtĕr. 

2.  BĸLGĸSAYAR ALIMI PROJESĸ 

2008 Yĕlĕ Yatĕrĕm Programĕ Bilgisayar Alĕmĕ Projesi i­in 100.000,00 YTL ºdenek 

ayrĕlmĕĺ olup,  39.054,26 YTLõlik (% 39) harcama yapĕlmĕĺtĕr. 
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    ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ  ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нллу ¸L[L ¸!¢LwLa twhDw!aLb! Dmw9 twhW9bTb нллт ¸ƤƭƤ нллу ¸ƤƭƤ нллу ¸ƤƭƤ 

    .ŀǒƭŀƳŀ     TǘƛōŀǊƛȅƭŜ IŀǊŎŀƳŀǎƤ {ƻƴǳ YǸƳǸƭŀǘƛŦ 
¢ǳǘŀǊƤ 

No !ŘƤ-Yeri .ƛǘƛǒ ¢ǳǘŀǊƤ YǸƳǸƭŀǘƛŦ      

    Tarihi 5Ƥǒ Toplam 5Ƥǒ Toplam 5Ƥǒ Toplam 5Ƥǒ Toplam 

  Projeler                   

2008.C.25.00.10       TŘŀƳŜ-
Yenileme 

2008   600.000,00   653.748,55   60.749,18   60.749,18 

    2008                 

2008.C.25.00.20      
Bilgisayar 
!ƭƤƳƤ 

2008   100.000,00   9.048,42   39.054,26   39.054,26 

    2008                 

  TOPLAM     700.000,00   662.796,97   99.803,44   99.803,44 

 

 

  



 

Bilan­o, Gelir Tablosu, Nakit Akĕĺ Tablosu ve ¥zsermaye Deķiĺim Tablosu 

 

TEMSAN          

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ {ŀƴŀȅƛƛ        

!¸wLb¢L[L .T[!b4h 31.12.2008 

!Y¢TC 
(VARLIKLAR) mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 

t!{TC 
(KAYNAKLAR) 

mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 

HESABIN 
ADI 

AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« HESABIN ADI AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« 

1- 5mb9b 
VARLIKLAR 

        мΦ YL{! ±!59[T 
YABANCI KAYNAKLAR 

        

A- IŀȊƤǊ 
5ŜƐŜǊƭŜǊ 

  364.816,25      243.491,06    !Φ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ   8.820.000      29.520.500,00    

   1. Kasa 2.668,69      4.170,71        1. Banka Kredileri 8.820.000,00      29.520.500,00      

   нΦ !ƭƤƴŀƴ 
4ŜƪƭŜǊ 

          2. Uzun Vadeli 
Kredi.Anapara Tak.ve 
Fa. 

        

   3. Bankalar 362.147,56      239.320,35        3. Tahvil Anapara 
.ƻǊœ ¢ŀƪǎƛǘ ǾŜ CŀƛȊƭŜǊƛ 

        

   4. Verilen 
4ŜƪƭŜǊ ǾŜ mŘΦ 
Emirleri (-) 

          пΦ 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ .ƻƴƻƭŀǊ 
ve Senetler 

        

   рΦ 5ƛƐŜǊ IŀȊƤǊ 
5ŜƐŜǊƭŜǊ 

          рΦ 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 5ƛƐŜǊ 
aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

        

B. Menkul 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

  0,00      0,00      сΦ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 
ƛƘǊŀœ CŀǊƪƤ ό-) 

        

  1. Hisse 
Senetleri 

          тΦ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ         

  нΦ mȊŜƭ YŜǎƛƳ 
Tahvil Senet ve 
.ƻƴƻƭŀǊƤ 

        .Φ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ   6.483.286,80      3.466.932,32    

  3. Kamu 
Kesimi Tahvil 
Senet ve 
.ƻƴƻƭŀǊƤ 

          мΦ {ŀǘƤŎƤƭŀǊ 4.558.097,50      1.924.076,13      

  пΦ 5ƛƐŜǊ 
Menkul 

          нΦ.ƻǊœ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ         
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YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

  5. Menkul 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 
5ŜƐΦ5ǸǒΦYŀǊΦ ό-) 

          оΦ ±ŜǊƛƭŜƴ 4ŜƪƭŜǊ ǾŜ 
mŘŜƳŜ 9ƳƛǊƭŜǊƛ 

10.000,00      0,00      

C. Ticari 
Alacaklar 

  5.041.738,46      2.738.594,27      пΦ !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ 
Teminatlar 

1.915.189,30      1.542.856,19      

  мΦ !ƭƤŎƤƭŀǊ 2.349.812,03      1.455.585,31        рΦ 5ƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ         

  2.Alacak 
Senetleri 

        /Φ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ   363.996,74      75.789,48    

  3. Alacak 
Senetleri 
Reeskontu (-) 

          мΦ hǊǘŀƪƭŀǊŀ .ƻǊœƭŀǊ         

  4. Verilen 
Depozito ve 
Teminatlar 

2.691.926,43      1.283.008,96        нΦ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŜ .ƻǊœƭŀǊ         

  рΦ5ƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊƛ 
Alacaklar 

          оΦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ 
.ƻǊœƭŀǊ 

        

  сΦ  ǸǇƘŜƭƛ 
Ticari Alacaklar 

805.593,24      20.307,84        пΦ tŜǊǎƻƴŜƭŜ .ƻǊœƭŀǊ 363.996,74      75.789,48      

  тΦ  ǸǇƘŜƭƛ 
Ticari Alacaklar 
YŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-) 

805.593,24      20.307,84        рΦ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ .ƻǊœƭŀǊ         

5Φ 5ƛƐŜǊ 
Alacaklar 

  56.939,55      408.190,14      сΦ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ 
Senetleri Reeskontu (-) 

        

  1. Ortaklardan 
Alacaklar 

        5Φ !ƭƤƴŀƴ !ǾŀƴǎƭŀǊ   1.617.768,26      3.097.679,71    

  2. 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ 
Alacaklar 

        9Φ¸ƤƭΦ¸ŀȅΦTƴǒŀŀǘ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ IŀƪΦ 

  246.173,91      2.548.706,89    

  оΦ .ŀƐƭƤ 
Ortaklardan 
Alacaklar 

          мΦ¸ƤƭΦ¸ŀȅΦTƴǒΦ 
IŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ 

246.173,91      2.548.706,89      

  4. 
Personelden 
Alacaklar 

7.838,09      2.982,69        2.Yēl.Yay. Montaj  
Hakediĸ  Bedeli 

          

  рΦ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
Alacaklar 

49.101,46      405.207,45        3.Yēl.Yay.Onarēm 
Hakediĸ Bedeli 

        

  сΦ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪ 
Senetleri 
Reeskontu (-) 

        CΦmŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛ ǾŜ 
5ƛƐΦ ¸ǸƪǸƳΦ 

  2.547.253,89      1.112.534,63    

  тΦ  ǸǇƘŜƭƛ 
5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 

          мΦmŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛ  ǾŜ 
Fonlar 

1.805.237,57      282.941,62      

  уΦ  ǸǇƘŜƭƛ 
5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 

          нΦmŘŜƴŜŎŜƪ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾΦYŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ  

404.920,69      474.337,86      
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YŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-) 

E. Stoklar   12.107.816,09      21.253.978,71      оΦ±ŀŘΦDŜœΦ9ǊǘΦǾŜȅŀ 
¢ŀƪǎΦ±ŜǊΦǾŜ 5ƛƐΦ¸ǸƪΦ 

        

  мΦ Tƭƪ aŀŘŘŜ 
ve Malzeme 

2.469.813,69      2.561.719,20        пΦ5ƛƐŜǊ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 337.095,63      355.255,15      

  нΦ ¸ŀǊƤ 
Mamuller 

6.132.005,28      13.974.716,12      DΦ.ƻǊœ ǾŜ DƛŘŜǊ 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

  0,00      734.519,37    

  3. Mamuller 3.159.639,46      4.197.749,53        мΦ 5ǀƴΦYŀǊΦ tŜǒƛƴ mŘΦ 
±ŜǊƎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ  

        

  4. Ticari Mallar               Yasal 
¸ǸƪΦYŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

        

  рΦ 5ƛƐŜǊ 
Stoklar 

120.494,65      229.036,99        
нΦ5ǀƴΦYŀǊΦtŜǒΦmŘΦ±ŜǊƎƛ 
ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¸ǸƪΦό-) 

        

  сΦ {ǘƻƪ 5ŜƐŜǊ 
5ǸǒǸƪƭǸƐǸ 
YŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-) 

          оΦ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ 
YŀǊǒƤƭƤƐƤ 

        

  7. Verilen 
{ƛǇŀǊƛǒ 
!ǾŀƴǎƭŀǊƤ 

225.863,01      290.756,87        пΦ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ ǾŜ DƛŘŜǊ 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

        

           5. Maliyet Giderleri 
YŀǊǒƤƭƤƐƤ 

    734.519,37      

CΦ¸Ƥƭ Φ¸ŀȅΦ Tƴǒ 
ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Maliyetleri 

  329.719,49      2.826.544,91    H.Gelecek Ay.Ait 
Gel.ve Gid.Tahakkuk. 

  19.561,50      22.061,50    

AKTARILAN 
TOPLAM 

  17.901.029,84      27.470.799,09    AKTARILAN 
TOPLAM 

  20.098.041,10      40.578.723,90    
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TEMSAN          

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ {ŀƴŀȅƛƛ 
      

!¸wLb¢L[L .T[!b4h 31.12.2008 

!Y¢TC ό±!w[LY[!wύ mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a t!{TC όY!¸b!Y[!wύ mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 
HESABIN ADI AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« HESABIN ADI AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« 
AKTARILAN TOPLAM   17.901.029,84      27.470.799,09    AKTARILAN TOPLAM   20.098.041,10      40.578.723,90    
  мΦ¸ƤƭƭŀǊŀ ¸ŀȅƎƤƴ Tƴǒŀŀǘ 
Maliyetleri 

329.719,49      2.826.544,91        1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 19.561,50      22.061,50      

  нΦ¸ƤƭƭŀǊŀ ¸ŀȅƎƤƴ aƻƴǘŀƧ 
Maliyetleri 

          нΦDƛŘŜǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ         

  оΦ¸ƤƭƭŀǊŀ ¸ŀȅƎƤƴ hƴŀǊƤƳ 
Maliyetleri 

        LΦ5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 
Kaynaklar 

        

  пΦ¢ŀǒŜǊƻƴƭŀǊŀ ±ŜǊƛƭŜƴ 
Avanslar 

          1. Hesaplanan KDV.         

G.Gelecek Aylara Ait Gid.ve 
Gel.Tahak. 

  570.629,33      1.480.713,58      нΦ 5ƛƐŜǊ Y5±Φ         

  1.Gelecek Aylara Ait Giderler 570.629,33      1.480.713,58        оΦaŜǊƪŜȊ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊ /ŀǊƛ IŜǎŀōƤ         

  нΦDŜƭƛǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ           пΦ {ŀȅƤƳ ǾŜ ¢ŜǎŜƭƭǸƳ CŀȊƭŀƭŀǊƤ         

IΦ5ƛƐŜǊ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   461.508,06      933.284,47      рΦ5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ         

  1.Devreden KDV     380.805,70      YL{! ±!59[T ¸!.Φ Y!¸bΦ ¢ht[!aL   20.098.041,10      40.578.723,90    

  нΦTƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ Y5±         II- ¦½¦b ±!59[T ¸!.Φ Y!¸b!Y[!w         

  оΦ5ƛƐŜǊ Y5±         A- aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ   379.091,27      208.236,45    

  пΦtŜǒƛƴ mŘŜƴŜƴ ±ŜǊƎƛ ǾŜ 
Fonlar 

451.800,06      117.346,46        1. Banka Kredileri         

  рΦTǒ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ     5.750,00        нΦ 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ¢ŀƘǾƛƭƭŜǊ         

  сΦtŜǊǎƻƴŜƭ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ 9.708,00      429.382,31        оΦ 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 5ƛƐŜǊ aŜƴƪǳƭ 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

        

  тΦ{ŀȅƤƳ ǾŜ ¢ŜǎŜƭƭǸƳ 
bƻƪǎŀƴƭŀǊƤ 

          пΦ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ TƘǊŀœ CŀǊƪƤ ό-)         

  уΦ5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ           рΦ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ         

  фΦ5ƛƐŜǊ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
YŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-) 

          сΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ .ƻǊœƭŀǊƤ 417.817,73      219.635,81      

5mb9b ±!w[LY[!w ¢ht[!aL   18.933.167,23      29.884.797,14      тΦ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ 
.ƻǊœΦ 

38.726,46      11.399,36      

II-DURAN VARLIKLAR         B- ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ         
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A.Ticari Alacaklar   6.346.179,74      5.881.317,82      мΦ {ŀǘƤŎƤƭŀǊ         

  мΦ!ƭƤŎƤƭŀǊ           нΦ .ƻǊœ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ         

  2.Alacak Senetleri           оΦ .ƻǊœ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ wŜŜǎƪƻƴǘǳ ό-)         

  3.Alacak Senetleri Reeskontu 
(-) 

          пΦ !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ         

  4.Verilen Depozito ve 
Teminatlar 

6.346.179,74      5.881.317,82        рΦ 5ƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ         

  рΦ ǸǇƘŜƭƛ  !ƭŀŎŀƪƭŀǊ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-
) 

        C- 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ   0,00      316.306,80    

.Φ5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ           мΦ hǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ         

  1.Ortaklardan Alacaklaar           нΦ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŜ .ƻǊœƭŀǊ         

  нΦTǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ           оΦ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭŀǊŀ .ƻǊœƭŀǊ         

  оΦ.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭŀǊŘŀƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ           пΦ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ .ƻǊœƭŀǊ     316.306,80      

  4.Personelden Alacaklar           рΦ5ƛƐŜǊ .ƻǊœ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ wŜŜǎƪƻƴǘǳ ό-
) 

        

  рΦ5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ           6. Kamuya Olan Ert.veya 
¢ŀƪǎΦ.ƻǊœƭŀǊ 

        

  сΦ5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ 
Reeskontu (-) 

        D- !ƭƤƴŀƴ !ǾŀƴǎƭŀǊ   4.653.830,05      4.110.883,68    

  тΦ ǸǇƘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ         E-.ƻǊœ ±Ŝ DƛŘŜǊ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ   1.385.052,76      1.643.689,95    

/Φaŀƭƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ           мΦ YƤŘŜƳ ¢ŀȊΦYŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ         

  мΦ.ŀƐƭƤ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ           нΦ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ ±Ŝ DƛŘΦYŀǊǒΦ 1.385.052,76      1.643.689,95      

  нΦ.ŀƐƭƤ aŜƴΦYƤȅΦ5ŜƐŜǊ 
5ǸǒΦYŀǊǒƤƭƤƐƤό-) 

        F-DŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ DŜƭΦǾŜ 
Gid.Taah. 

        

  оΦTǒǘƛǊŀƪƭŜǊ           мΦ DŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ DŜƭƛǊƭŜǊ         

            нΦ DƛŘŜǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ         

          DΦ5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 
Kaynaklar 

        

AKTARILAN  TOPLAM   18.933.167,23      29.884.797,14    AKTARILAN  TOPLAM   20.098.041,10      40.578.723,90    
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TEMSAN          

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ {ŀƴŀȅƛƛ 
      

!¸wLb¢L[L .T[!b4h 31.12.2008 

!Y¢TC ό±!w[LY[!wύ 
mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 

t!{TC 
(KAYNAKLAR) 

mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 

HESABIN ADI AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« HESABIN ADI AYRINTISI ¢«a« AYRINTISI ¢«a« 
AKTARILAN TOPLAM   18.933.167,23      29.884.797,14    AKTARILAN TOPLAM   20.098.041,10      40.578.723,90    

  пΦTǒǘƛǊŀƪƭŜǊŜ {ŜǊƳŀȅŜ 
¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ 

          мΦDŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭΦ 
Ert.veya Terkin  

        

  рΦTǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 
{ŜǊΦtŀȅΦ5ŜƐΦ5ǸǒΦYŀǊǒƤƭƤƐƤό-) 

             Edilecek KDV.         

  сΦ.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭŀǊ           нΦ 5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ 
±ŀŘΦ¸ŀōŀƴŎƤ 
Kaynaklar 

        

  тΦ.ŀƐƭƤ hǊǘΦ{ŜǊƳŀȅŜ 
¢ŀŀƘǸŘƭŜǊƛ ό-) 

        ¦½¦b ±!59[T 
YABANCI 

        

  уΦ.ŀƐƭƤ 
hǊǘΦ{ŜǊΦtŀȅΦ5ŜƐΦ5ǸǒΦYŀǊǒΦό-
) 

        KAYNAKLAR 
TOPLAMI 

  6.417.974,08      6.279.116,88    

5ΦaŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   17.077.762,14      12.741.064,99    III- m½Y!¸b!Y[!w         

  1.Arazi ve Arsalar 1.420.114,43      1.420.114,43      A-mŘŜƴƳƛǒ Sermaye   29.087.815,70      25.018.265,40    

  нΦ¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ¸ŜǊǸǎǘǸ 
5ǸȊŜƴƭŜǊƛ 

872.347,90      872.347,90        1. Sermaye  10.000.000,00      20.000.000,00      

  3.Binalar 14.116.532,78      14.157.341,96        нΦ mŘŜƴƳŜƳƛǒ 
Sermaye (-) 

    10.000.000,00      

            3.Sermaye 
5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ hƭǳƳƭǳ 
CŀǊƪƭŀǊƤ 

19.087.815,70      15.018.265,40      

  4.Tesis,Makine ve 
Cihazlar 

19.417.777,71      19.434.579,44      B- Sermaye Yedekleri   0,00      0,00    

  рΦ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 269.754,07      269.754,07        1. Hisse Senetleri 
TƘǊŀœ tƛǊƛƳƭŜǊƛ 

        

  сΦ5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 806.513,46      843.162,65        2. Hisse Senetleri         
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TǇǘŀƭ YŀǊƭŀǊƤ 

  тΦ5ƛƐŜǊ aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

          3. M.D.V. Yeniden 
5ŜƐΦ!ǊǘƤǒƭŀǊƤ 

        

  уΦ.ƛǊƛƪƳƛǒ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊ 
(-) 

23.896.860,94      24.258.267,89        пΦ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ¸ŜƴƛŘŜƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 

        

  фΦ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ hƭŀƴ 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

4.071.582,73      2.032,43           !ǊǘƤǒƭŀǊƤ         

 10.Verilen Avanslar           5. Sermaye 
Yedekleri 

        

E.Maddi Olmayan Duran 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

  436.399,50      349.161,50    D- Kar Yedekleri   461.554,87      461.554,87    

  1.Haklar           1. Yasal Yedekleri 461.554,87      461.554,87      

  нΦ ŜǊŜŦƛȅŜ           нΦ {ǘŀǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊƛ         

  оΦYǳǊǳƭǳǒ ǾŜ mǊƎǸǘƭŜƳŜ 
Giderleri 

          оΦ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 
Yedekler 

        

  пΦ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Giderleri 

          пΦ 5ƛƐŜǊ YŀǊ 
Yedekleri 

        

  рΦmȊŜƭ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ           рΦ mȊŜƭ CƻƴƭŀǊ         

  сΦ5ƛƐŜǊ aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 
5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

523.637,50      523.637,50      E-DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ 
YŀǊƭŀǊƤ 

        

  тΦ.ƛǊƛƪƳƛǒ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊ 
(-) 

87.238,00      174.476,00      F- DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ 
½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό-) 

  7.083.284,58      13.271.877,14    

  8.Verilen Avanslar         G- 5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤ 
ό½ŀǊŀǊƤύ 

  -6.188.592,56      -
10.162.982,97    

CΦmȊŜƭ ¢ǸƪŜƴƳŜȅŜ ¢ŀōƛ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

                  

  1.Arama Giderleri                   

  нΦIŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Giderleri 

                  

  оΦ5ƛƐŜǊ mȊŜƭ ¢ǸƪŜƴƳŜȅŜ 
Tabi Var. 

                  

  пΦ.ƛǊƛƪƳƛǒ ¢ǸƪŜƴƳŜ tŀȅƤ 
(-) 

                  

  5.Verilen Avanslar                   

DΦDŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭΦ!ƛǘ DƛŘΦǾŜ   0,00      46.459,49              
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Gel.Taah. 

  мΦDŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ 
Giderler 

    46.459,49                

  нΦDŜƭƛǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ                   

IΦ5ƛƐŜǊ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ                   

  мΦDŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŘŀ 
TƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ Y5±Φ 

                  

  нΦ5ƛƐŜǊ Y5±                   

  оΦtŜǒƛƴ mŘŜƴŜƴ ±ŜǊƎƛƭŜǊ 
ve Fonlar 

                  

  пΦ5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 5ǳǊŀƴ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

                  

  рΦaŜǊƪŜȊ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊ /ŀǊƛ 
IŜǎŀōƤ 

                  

DURAN VARLIKLAR 
TOPLAMI 

  23.860.341,38      19.018.003,80    m½Y!¸b!Y[!w 
TOPLAMI 

  16.277.493,43      2.044.960,16    

!Y¢TC ό±!w[LY[!wύ 
TOPLAMI 

  42.793.508,61      48.902.800,94    t!{TC Y!¸b!Y[!w 
TOPLAMI 

  42.793.508,61      48.902.800,94    

NAZIM HESAPLAR   29.175.342,98      32.356.337,57    NAZIM HESAPLAR   29.175.342,98      32.356.337,57    



 

 

TEMSAN      31.12.2008  

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ Sanayii    

!¸wLb¢L[L D9[Tw TABLOSU 
  mb/9YT 5mb9a /!wT 5mb9a 

D9[Tw DT59w I9{!t[!wL AYRINTI ¢«a« AYRINTI ¢«a« 

  YTL YTL YTL YTL 

A-.w«¢ {!¢L [!w   33.262.037,41      12.900.931,17    

     1- ¸ǳǊǘƛœƛ {ŀǘƤǒƭŀǊ 33.254.493,08      12.900.931,17      

     2- ¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀǘƤǒƭŀǊ 7.544,33      0,00      

     3- 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ         

B-{!¢L  Tb5TwTa[9wT ό-)   0,00      0,00    

     1- {ŀǘƤǒǘŀƴ TŀŘŜƭŜǊ ό-)         

     2- {ŀǘƤǒ TǎƪƻƴǘƻƭŀǊƤ ό-)         

     3- 5ƛƐŜǊ  TƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ό-)         

      b9¢ {!¢L [!w    33.262.037,41      12.900.931,17    

C-{!¢L [!wLb a![T¸9¢T ό-)   29.506.761,70      7.767.058,57    

     1- {ŀǘƤƭŀƴ aŀƳǳƭƭŜǊ 
Maliyeti (-) 

6.323.246,13      3.388.230,83      

     2- {ŀǘƤƭŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ aŀƭƭŀǊ 
Maliyeti (-) 

3.716.036,58      887.739,60      

     3- {ŀǘƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘ aŀƭƛȅŜǘƛ ό-
) 

19.467.478,99      3.491.088,14      

     4- 5ƛƐŜǊ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ 
(-) 

        

    .w«¢ {!¢L  Y!wL ±9¸! 
ZARARI 

  3.755.275,71      5.133.872,60    

D-C!![T¸9¢ DT59w[9wT ό-)   7.702.898,27      8.277.459,54    

    1-!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Giderleri(-) 

44.527,53      40.509,02      

    2- tŀȊŀǊƭŀƳŀ {ŀǘƤǒ ǾŜ 
5ŀƐƤǘƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ό-) 

        

    3- DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
(-) 

7.658.370,74      8.236.950,52      

    C!![T¸9¢ Y!wL ±9¸! 
ZARARI 

  -3.947.622,56      -3.143.586,94    

E-5TF9w C!![T¸9¢[9w59b 
h[!F!b 

        

   D9[Tw ±9 Y!w[!w    358.989,40      266.721,38    

    1- TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ¢ŜƳŜǘǘǸ 
Gelirleri 

        

    2- .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 
¢ŜƳŜǘǘǸ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

        

    3- Faiz Gelirleri 11.374,57      2.309,60      

    4- Komisyon Gelirleri 612,35      650,27      

    5- Konusu Kalmayan 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 

58.141,91      0,00      

    6- aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ {ŀǘƤǒ 
Karlar 

        

    7- YŀƳōƛȅƻ YŀǊƭŀǊƤ 288.860,57      263.761,51      

    8- Reeskont Faiz Gelirleri         

    9- CŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ 
Ola.Gel.ve Karlar 

    0,00      
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   10-9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 
YŀǊƭŀǊƤ 

        

F-5TF9w C!![T¸9¢[9w59b 
h[!F!b 

        

   DT59w ±9 ½!w!w[!w ό-)   245.385,97      610.678,43    

     1-Komisyon Giderleri 104.308,88      126.424,90      

     2- YŀǊǒƤƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ         

     3-aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ {ŀǘƤǒ 
½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό-) 

        

     4-YŀƳōƛȅƻ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό-) 92.343,80      484.253,53      

     5-Reeskont Faiz Giderleri (-
) 

        

     6-5ƛƐŜǊ hƭŀƐŀƴ DƛŘŜǊ ǾŜ 
Zararlar 

        

     7-9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 
½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 

48.733,29      0,00      

G-CTb!b{a!b DT59w[9wT ό-)   1.551.035,42      4.117.653,17    

     1- YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀƴƳŀ 
Giderleri (-) 

1.551.035,42      4.117.653,17      

     2- ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀƴƳŀ 
Giderleri (-) 

        

     h[!F!b Y!w ±9¸! ½!w!w   -5.385.054,55      -7.605.197,16    

H-h[!F!b5L L D9[Tw ±9 
KARLAR 

  408.593,82      337.787,91    

     1- mƴŎŜƪƛ 5ǀƴŜƳ DŜƭƛǊ ǾŜ 
YŀǊƭŀǊƤ 

142.225,26      50.054,32      

     2- 5ƛƐŜǊ hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ DŜƭƛǊ ǾŜ 
Karlar 

266.368,56      287.733,59      

I-h[!F!b 5L L DT59w ±9 
ZARARLAR(-) 

  1.212.131,83      2.895.573,72    

    1- 4ŀƭƤǒƳŀȅŀƴ YƤǎƤƳ DƛŘŜǊ 
ǾŜ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό-) 

5.082,69      185.122,08      

    2- mƴŎŜƪƛ 5ǀƴŜƳ DƛŘŜǊ ǾŜ 
½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό-) 

1.109.930,88      2.569.070,43      

    3- 5ƛƐŜǊ hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ DƛŘŜǊ ǾŜ 
Zararlar (-) 

97.118,26      141.381,21      

      5mb9a Y!wL ±9¸! 
ZARARI 

  -6.188.592,56      -10.162.982,97    

J-5mb9a Y!wL ±9wDT ±9 
5TF9w ¸!{![ 

        

   ̧ «Y«a[«[«Y 
Y!w L[LY[!wL ό-) 

        

   Y$w! a!I{¦t 95T[9b 
D94aT      

        

   YILLAR ZARARLARI (Son 5 
¸Ƥƭύ 

        

   5mb9a b9¢ Y!wL ±9¸! 
ZARARI 

        

 

  



¢9a{!b D9b9[ a«5«w[«F«  ¸L[[LY t[!b нллу 

 

25 
 

       

   нллу ¸L[L b!YT¢ !YLa ¢!.[h{¦ 
   YTL 

      /!wT 5mb9a                      

   
A-  

 5mb9a .! L b!YT¢ a9±/¦5¦      364.816,25    

   
B-  

 5mb9a T4T b!YT¢ DTwT [9wT      65.583.154,72    

     1- {ŀǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŀƪƛǘ    12.334.387,35      

        ŀύ bŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ  12.900.931,17        

        ōύ ¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊ  894.226,72        

        Ŏύ ¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ό-)  -1.460.770,54        

     2- 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭŀǊŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ  

  266.721,38      

     3- hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ    337.787,91      

     4- YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ  

  50.102.214,97      

        ό!ƭƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ        

        ŀύ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ƛƘǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ        

        ōύ !ƭƤƴŀƴ YǊŜŘƛƭŜǊ  44.856.500,00        

        Ŏύ 5ƛƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊ  5.245.714,97        

     5- ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ  

  316.306,80      

        ό!ƭƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ        

        ŀύ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ƛƘǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ        

        ōύ !ƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ        

        Ŏύ 5ƛƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊ  316.306,80        

     6- {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ        

     7- IƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƛƘǊŀœ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ        

     8- 5ƛƐŜǊ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ    2.225.736,31      

     KAYNAKLAR TOPLAMI      65.947.970,97    

   
C-  

 5mb9a T4T b!YT¢ 4LYL [!wL      65.704.479,91    

     1- aŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ    19.557.242,56      

        ŀύ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ  7.767.058,57        

        ōύ {ǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ  9.146.162,62        

        Ŏύ ¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ όŀƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴύ 
ŀȊŀƭƤǒƭŀǊ  

2.644.021,37        

        Řύ ¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ όŀƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴύ 
ŀǊǘƤǒƭŀǊ ό-)  

      

        Ŝύ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 
giderler (-)  

      

        Ŧύ {ǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊ ό-)        

     2- CŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ    6.748.081,34      

        ŀύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ  40.509,02        

        ōύ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ        

        Ŏύ DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ  8.236.950,52        

        Řύ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ό-)  

-1.529.378,20        

     3- 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƐŀƴ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ  

  610.678,43      

        ŀύ 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƐŀƴ ƎƛŘŜǊ ǾŜ 
zararlar  

610.678,43        

        ōύ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ŘƛƐŜǊ ƎƛŘΦ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ό-)  

      

     4- CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ    4.117.653,17      

     5- hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƴŀƪƛǘ 
œƤƪƤǒƤ  

  2.895.573,72      

        ŀύ hƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ  2.895.573,72        

        ōύ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ŘƛƐŜǊ ƎƛŘΦ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ό-)  

      

     6- 5ǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ    106.908,02      
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     7- YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ό!ƭƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ  

  26.338.836,32      

        ŀύ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ŀƴŀǇŀǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ        

        ōύ !ƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ŀƴŀǇŀǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ  24.156.000,00        

        Ŏύ 5ƛƐŜǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  2.182.836,32        

     8- ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
ό!ƭƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ  

  713.801,19      

        ŀύ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ŀƴŀǇŀǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ        

        ōύ !ƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ŀƴŀǇŀǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ        

        Ŏύ 5ƛƐŜǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  713.801,19        

     9- mŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ        

     10- mŘŜƴŜƴ ǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊ        

     11- 5ƛƐŜǊ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ    4.615.705,16      

   
D-  

 5mb9a {hb¦ b!YT¢ a9±/¦5¦ ό!Ҍ.-C)      243.491,06    

   
E-  

 b!YT¢ !w¢L  ±9¸! !½![L  ό.-C)      -121.325,19    

    KULLANIMLAR TOPLAMI     65.947.970,97    

 

  




