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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Sirketimizin Hukuki Statiisii

13.11.1975 tarih ve 7/10907 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1977 yilinda Tiirkiye Elektromekanik
Sanayi A.S.’nin (TEMSAN) kurulumu gergeklestirilmis olup faaliyetlerini 233 Sayili Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin

ilgili Kurulusu statiisiiyle stirdiirmektedir.

Sirketimizin nominal sermayesi 325 Milyon TL olup, sermayesinin tamami Hazineye aittir.

2023 Yili Yonetim Kurulu

1- Fatih OZTURK

2- Siikrii ILHAN

3- Ebubekir AKBINA

4- Muhammed Ali OFLAZ
5- Dr. Hakki KARATAS
6- Ramazan USTA

1.2.

© o Nk~ WD

el e e el
O WNRFE O

Sirketimiz Ust Yonetimi

Fatih OZTURK

Siikrii ILHAN
Mehmet Fatih KOSAN
irfan GULTEKIN
Alperen GORGUN
Aynur INCE EMIR
isa KOSE

Ferit Koray KASIM

. Murat ALTINORDU
. Oguzhan BENDES

. Ilhan OZKAPLAN

. Orhan Ozay KOSE

. Volkan DIKKATLI

. Sehmus DEVECI

Yonetim Kurulu Bagkani1 - Genel Miidiir
Uye - Genel Miidiir Yardimcisi

Uye

Uye

Uye (21.07.2023 bitis tarihi)

Uye (07.12.2023 bitis tarihi)

Yonetim Kurulu Baskani - Genel Miidiir
Genel Midiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimeisi

Genel Midiir Yardimcisi

1.Hukuk Miisaviri

I¢c Denetim Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Mali Isler ve Satin Alma Daire Baskani

Is Gelistirme ve Pazarlama Daire Baskani
AR-GE ve Inovasyon Daire Bagkani
Bilisim Teknolojileri Daire Bagkani
Miihendislik ve Proje Uygulama Daire Baskani
Ankara Fabrika Midiirii

Diyarbakir Fabrika Miidiirii



1.3. Personel Bilgileri

Personel Durumu

2023 y1l1 sonu itibariyle Kurumumuzda 188 personel ¢calismaktadir.
Dagilimu;

Teknik Personel: 88,

Idari Personel: 44,

Isci 56,

olmak lizere mevcudumuz 188°dir.

PERSONEL DURUMU

30%
47%
23%
OTeknik Personel idari personel isci

Personel Dagilimi

Genel Miudiirligiimiizde 90 personel
Ankara Fabrika Miidiirliigiinde 22 personel,
Diyarbakir Fabrika Miidiirliigiinde ise 76 olmak iizere

188 personel gorev yapmaktadir.

PERSONEL DAGILIMI

12%

O Genel Mudurlak Ankara Fabrika MudurlGgu
Diyarbakir Fabrika MadarlGgi



1.4. Organisazyon Semasi

YONETIM KURULU

Yonatim Kunss Boro

Funda AYDEMIR

|g Denstim Duire
Bagarid
Aynur INCE EMIR




1.5. Faaliyet Alanlarimiz

a)
b)

d)

€)

f)

9)

Enerji iiretim, iletim ve dagitimu ile ilgili her cesit techizati {iretmek, ticaretini yapmak,

Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve
tedarikini saglamak basta olmak iizere enerji santrallerinin ihtiyaglarina iliskin her tiirlii ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, miisavirlik ve gbézetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlii bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,
Enerji sektoriinde liretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endiistriyel tesisler i¢in her
tiirlii mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini iistlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara
ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gergeklestirmek,

Bakanlik tarafindan belirlenen gii¢ ve tiirline gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik {iretim
tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini Bakanlik adina yiiriitmek,

Enerji sektoriinde ihtiyag duyulan akredite test laboratuvart kurmak ve laboratuvar hizmeti
vermek,

Test ve imal edilmis {iriinlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu kurum
ve kuruluslar ile 6zel sektore miisavirlik, danigmanlik, gozetmenlik, raporlama, test ve benzeri

hususlarda hizmet vermek,

Faaliyet alanina giren kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlerle verilen gérevler

ve bu gorevlerle ilgili olarak Yonetim Kurulunca uygun goriilen faaliyetleri yapmak.



1.6. Egitim Faaliyetleri

Sirketimizde Insan Kaynaklarimin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli egitim
faaliyetleri yapilmistir. Bu faaliyetler Teknik ve Idari konularinda egitim verilmistir.

2023 YILINDA ALINAN EGITIMLER

70
60 uKisi uGiln
50
40
30
20
) i i i i i
LR e s M Ee sm
Temel Temel Temel lleri Seviye WINCC ~ EPLAN  Hirfanli ISG EgitimiTasarimve ~ MYK
Seviye Seviye Seviye PLC SCADA Egitim HES EOS Imalat (Makine
Hidrolik  Pndmatik PLC Egitimi Sirecinde Bakimci 4-
Egitimi Celik 5 Seviye)
Malzeme
Segimi ve
Isil Islemin
Onemi
Egitimi

2023 yilinda 16 6grenciye staj imkani tanimmustir.



Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

Karlilik ve verimlilik ilkesi dogrultusunda Sirketimizin faaliyet alan1 disginda kalan Temizlik, Ulastirma

ve Giivenlik gibi hizmetlerin disaridan hizmet satin alinmasi neticesinde maliyetler diigmiistiir.

Disaridan saglanan hizmet alimlarimim Sirketimize yillik toplam olarak 3.483.070,00 -TL tasarruf

saglanmis ve hizmet kalitesi arttirilmstir.

PERSONEL HAREKETLERINI GOSTERIR CiZELGELER

GIRIS VE CIKIS 2022 YILI 2023 YILI
Yilbast mevcudu 193 192

Y1l i¢inde giren 1 3

Y1l iginde ¢ikan ( -) 2 7

Yilsonu mevcudu 192 188
GIRIS SEKLI 2022 YILI 2023 YILI
. Cumhurbagkanligi karari ile atanan 1 2

. Naklen - -

. Aciktan Atama - -

. Askerlik Hizmetini Tamamlayan - -

. Mahkeme Karar1 ile Goreve lade - 1
Toplam 1 3




AYRILIS NEDENLERI 2022 YILI 2023 YILI

. Askerlik Durumu -

. Emeklilik 1 4
. Oliim - 1
. Kendi istegi ile ayrilma 1 1

. S6zlesme Feshi -

. Isten ¢ikarma -

. Devamsizlik -
. Sendikaya gegis -
. Tutukluluk -
. Mahkeme Kararina Istinaden - 1
Toplam 0 7

2. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Enerji sektoriinlin teknolojik ihtiyaglar1 dikkate alinarak Ar-Ge Merkezi Miidiirliiglimiiziin
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmesi icin nitelikli personel sayist 18’°e cikartilmais,
kamu kurum ve kuruluslar arasinda bir ilk gergeklestirilerek 21 Ocak 2022 tarihinde Yerinde
Tasarim Merkezi unvan1 alinmistir. Bu kapsamda kritik enerji teknolojilerine odaklanilarak
basta HES tasarimlar1 olmak iizere; elektrik iiretim, iletim, dagitim ve depolama alanlarinda
caligmalara hiz kesmeden devam edilmektedir. Uluslararast laboratuvarlarda onaylanan
Hirfanlt HES 32 MW %95.5 verimlilikte tiirbin tasarimi1 yapilmis, HIDROTEM (Tak-Calistir
Tasmabilir Mikro Hidroelektrik Santral), BIOTEM (Mini Biyogaz Unitesi), BASTEM
(Yiiriidiikge Elektrik Ureten Yol), MOBITEM (Mobil Giines Enerji Santrali), PIKOTEM
(Tasinabilir Su Tiirbini) isimlerini verdigimiz tescilli iiriinlerimiz ortaya ¢ikmaistir.




3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI

GELiISMELER

Kurumumuz tarafindan vyiiriitilen HES Rehabilitasyon Projeleri'nde, TEMSAN kendi
imkanlariyla proje siireglerine katki saglamaktadir. Her projenin kapsamina yonelik katki orani
degiskenlik gostermektedir.

Karakaya HES Rehabilitasyon Projesinde;

Tirbin ¢arklarinin yeniden tasarlanmasi, CFD analizi ve Model Test siireglerine Kurumumuz
Ar-ge personeli ve projeyi yiiriiten personeller alt yiiklenici firma tesislerinde bilfiil ¢aligarak
ve egitim alarak katilmiglardir. Rusya devlet sirketi Power Machines ile 2018 yilinda know-
how transferi ve egitimleri kapsayan sozlesme imzalanmigtir. Ar-ge personelimiz gerekli
egitimleri almis olup 300 MW ‘lik tiirbin know-how 1n1 teslim almislardir.

Proje kapsaminda iiretilecek 6 adet carktan 2 adeti yurtdisinda, kalan 4 adeti ise yurti¢inde imal
ettirilecektir. Cark disindaki bazi bilesenler Diyarbakir Fabrikamizda kendi personelimiz
tarafindan iiretilecektir. Proje kapsaminda rehabilite edilecek 6 {linitenin demontaj, montaj ve
devreye alma siirecleri Kurumumuz Diyarbakir personeli tarafindan yiiriitilmektedir.

Genel anlamda Karakaya HES Rehabilitasyon Projesinin %37’si TEMSAN , %33’{ yurtdist
firmalar1, %30’u da yurtigi yerli agir sanayi kuruluslarin mal ve hizmeti olarak saglanmaktadir.
Sonug olarak %57 oraninda yerlilik oranina sahiptir.

Hirfanli HES Rehabilitasyon Projesinde ise;

Karakaya HES projesinden elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi ile toplam 4 iinitenin tiim yeni
tasarrmlari Kurulusumuz AR-GE ve Inovasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
CFD analizleri Kurulusumuz biinyesinde yapilarak Model Test ve Dogrulama hizmeti
Avusturya Graz Universitesi’nden alinmistir. Ayrica tasarim sonucu imalata esas teknik
resimler yine AR-GE ve Inovasyon Daire Baskanlig1 tarafindan olusturularak imalat yapilmak
lizere yerli agir sanayi sirketleri ile ortak calisilmaktadir. Igeriginde dokiim ve dévme islemi
agirlikli olarak bulunan parcalar yurtici piyasadan temin edilecektir. Proje kapsaminda
rehabilite edilecek 4 {initenin demontaj, montaj ve devreye alma siiregleri Kurulusumuz
Diyarbakir personeli tarafindan yiiriitiilecektir.

Genel anlamda Hirfanli HES Rehabilitasyon Projesi kapsaminda %58.5°1 TEMSAN, %35.5
yurt i¢i yerli sanayi, %3.5 yurtdisi sanayi kuruluslarin mal ve hizmet bedeli, %2.5 yurtdisi
laboratuvar ve model test hizmeti olarak saglanmaktadir.

Sonug olarak HES rehabilitasyon projelerinde %90’lara varan yurtdisi bagimliligi Karakaya ile
%33’lere, Hirfanl ile %6’lara diismiis olup hedefimiz tamamen %100 yerli ve milli imkanlarla
Hidroelektrik santrallerimizin rehabilitasyonlarini gerceklestirmektir.
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3.1. I¢ Denetim Faaliyetleri

Kurumumuz i¢ denetim faaliyetlerini diizenlemek amaciyla 2014 yilinda I¢ Denetim Y6nergesi
yiriirliige konulmus olup i¢ denetim faaliyetleri s6z konusu diizenleme c¢ergevesinde
yiiriitilmektedir. I¢c denetim faaliyeti, I¢ Denetim Daire Baskanligi biinyesinde devam
etmektedir. i¢ denetim faaliyeti Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
2023 yili igin belirlenmis olan i¢ Denetim Programi kapsamindaki denetim ve danismanlik
faaliyetleri tamamlanmis ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

3.2. i¢c Kontrol

Kamu i¢ kontrol standartlar1 ¢ergevesinde eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin
gerceklesme diizeylerinin degerlendirilmesi sonucunda kurumsal olarak i¢ kontrol alaninda
mesafe alindigi ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikimin olustugu tespit
edilmistir. Kurumumuz i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin bazi eksiklikler
bulunmakla birlikte, i¢ kontrol sistemi biiyiik dl¢iide olusturulmus olup Kurum Ust Yénetimi
ve personel tarafindan biiyiik 6l¢iide sahiplenilmistir.

4. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kurumumuzda, Stratejik Plan hazirlama kapsaminda, i¢ ve dis ¢evre analizi, {ist politika
belgeleri inceleme, i¢ paydas analizi, swot analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Kurumumuz temel
stirecleri, bu siireclere iliskin riskler belirlenmistir. Tespit edilen riskler Kurum personelinin
katilimiyla belirlenmis olup Kurumumuz temel siirecleri, bu siireglere iliskin risk tespiti ve bu

risklere yonelik risk degerlendirmesi yapilmistir.
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5. FINANSAL DURUM

2023 yili Stratejik Plan Hedeflerimiz %80,50 oraninda tamamlanmistir. Ayrica 2024-2028 yili

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarimiz tamamlanmistir.

Sirketimizin Finansal Tablolar1 agagida verilmistir.

zararti (-)

2022 2023
Gelir ve Giderler
Bin TL Bin TL
A-Briit satiglar 361.160 544.303
B-Satis indirimleri (-)
C-Net satiglar 361.160 544.303
D-Satislarin maliyeti(-) 308.209 511.880
Briit satig kir1 veya zarari 52.951 32.423
E-Faaliyet giderleri (-) 12.497 31.621
Faaliyet kar1 veya zarari 40.454 802
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 29.365 1.867
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (- 62.568 1833
) . .
H-Finansman giderleri (-) 574 3.694
Olagan kar veya zarar | 6.677 -2.858
I-Olagan dis1 gelir ve karlar 3.547 20.423
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 386 14.004
Donem kan veya 9838 3561
zararti (-)
K-Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliik
karsiliklart (-)
Donem net kan veya 9838 3561
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Pasif (Kaynaklar)

2022

2023

Bin TL

Bin TL

I-Kisa vadeli yabanci
kaynaklar:

A-Mali borglar
B-Ticari borglar
C-Diger borglar

D-Alinan avanslar

E-Yillara yaygin insaat
ve onarim hak edisleri

F-Odenecek vergi ve
diger yilikiimliiliikler

G-Borg ve gider
kargiliklart

H-Gelecek aylara ait
gelirler ve gider
tahakkuklar1

I-Diger kisa vadeli
yabanci kaynaklar

89.599

67.389

1.041

169.864

79.151

8.898

16

123.000

237.865

137

37.471

303.067

46.686

Toplam (1)

415.958

748.226

[1-Uzun vadeli yabanci
kaynaklar:

A-Mali borglar
B-Ticari borglar
C-Diger borglar

D-Alinan avanslar

E-Borg ve gider
karsiliklari

F-Gelecek yillara ait
gelirler ve gider
tahakkuklar1

G-Diger uzun vadeli
yabanci kaynaklar

4.987

177.193

2022 2023
Aktif (Varhklar)
Bin TL Bin TL

I-Do6nen varliklar:

A-Hazir degerler | 35.233 112.845
B-Menkul
kiymetler

C-Ticari alacaklar |117.045 220.765
D- Diger alacaklar |5.371 461
E-Stoklar 93.883 135.106
F-Yillara  yaygn
insaat ve onarim | 165.072 512.513
maliyetleri

G-Gelecek aylara
ait giderler ve gelir |40.302
tahakkuklar1

H-Diger donen 72 511
varliklar
Toplam (1) 456.978 082.201
I1- Duran varliklar:

A-Ticari alacaklar | 1.608 1.608

B- Diger alacaklar

C-Mali duran
varliklar

D- Maddi duran|sy 391 |209.935
varliklar
; E-Maddi olmayan 285 995
uran varliklar

F-Ozel tiikenmeye
tabi varliklar

G-Gelecek yillara
ait giderler ve gelir
tahakkuklar

H-Diger  duran|, 519 18.102
varliklar
Toplam (1) 38.837 230.640
Genel toplam (I +1 495 815 |1.212.841

1)

Toplam (1)

4,987

177.193

Toplam (I1+11)

420.945

925.419
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I11-Oz kaynaklar:

A-Odenmis sermaye 295.000 325.000
- Sermaye diizeltmesi
olumlu farklar1 (+) 3.504.439
- Sermaye diizeltmesi
olumsuz farklari (-)
B-Sermaye yedekleri
C-Kar yedekleri 33
D-Gegmis yillar karlar
(_I)E—Gec;mls yillar zararlar 299 969 3.542.050
F-Donem  net kén 9.838
(zarar1)
Toplam (111) 74.870 287.422
Genel toplam (I+11+111) | 495.815 1.212.841
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