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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
AR-GE Arastirma gelistirme
BT Bilgi teknolojileri
BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
CAM Bilgisayar Destekli imalat (Computer Aided Manufacturing
CAD Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design)
CBS Cografi Bilgi Sistemleri
DEK Dunya Enerji Konseyi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ELTEMTEK | Elektrik Tesisleri ve Mihendislik Hizmetleri Anonim Sirketi
ENTSO-E Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri AgI (the European Network of
Transmission System Operators for Electricity)
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
EPIAS Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
ESHA Avrupa Kucuk Hidroelektrik Santraller Birligi
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi
EYS Entegre Yonetim Sistemi
GES Gunes Enerjisi Santrali
GZFT GUgllU Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar - Tehditler
GW Gigavat
IS0 Uluslararasi Standartlar Teskilati (International Organization for
Standardization)
JES Jeotermal Enerji Santrali
KIT Kamu iktisadi Tesebbiisii
km Kilometre
kv Kilovolt
kw Kilowatt
kWh Kilowatt-saat
MVA Megavolt-Amper
MW Megawatt
MWh Megawatt-saat
0SB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik — Ekonomik — Sosyokdltirel — Teknolojik — Yasal — Gevresel Etkenler
RES Riizgar Enerjisi Santrali
Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama (Supervisory Control and
SCADA .
Data Acquisition)
TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
TEIAS Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
TEK Turkiye Elektrik Kurumu
TWh Terawatt-saat
WEC Diinya Enerji Konseyi (World Energy Council)
YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari




Bakan Sunusu

¥
B

GUnlmuziin vazgegilmez bir ihtiyaci haline gelen eneriji, kisi basina diisen talep rakamlari ile llkelerin
gelismislik dlizeyini tayin etmek icin en kolay yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bunun en
glzel 6rnegi; Cumhuriyetin kuruldugu giinden bu yana tlkemizin kalkinma alaninda gosterdigi basari
ile enerji talebinde yasanan artisin benzerligi olacaktir.

Kalkinmay: stirdirebilir kilmak, artan enerji talebini zamaninda, siirekli, ekonomik ve kaliteli arz etme
hedefi Uretim, iletim ve dagitim alanlarinda teknolojik altyapi, ekipman ve hizmet ihtiyacini da
beraberinde getirmistir. Son vyillarda, kendi kaynaklarimizdan enerji arzini kayda deger oranda
arttirirken bu arzi kendi insanimizin Urettigi teknoloji sayesinde Glkemizin kullanimina sunmak arz
glvenligimiz agisindan hayati 6neme sahip olmasi da tartisilmaz bir gergektir. Bunu basarabilecek
kabiliyete sahip yerli sanayimizin bu amag¢ dogrultusunda organize olabilmesinde TEMSAN 6nemli bir
gorev Ustlenmektedir.

2019-2023 Do6nemi icin hazirlanmis TEMSAN Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasiimasi ve Ulkemizin sdrdirdlebilir kalkinmasi ile halkin refahinin arttirilmasina doénik
katkilarindan dolayi tesekkiir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



Strateji ve Bilitge Baskanhgi Onay Yazisi

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Miidiirliigiiniin 2019-2023 dénemine iliskin
hazirlamis oldugu Stratejik Planin; On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim
Programi ile Kamu Sermayeli Isletmeler Igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
degerlendirmesi yapilmis ve yiiriirlige konulmasi uygun bulunmustur.

Q’aci AGBAL

T.C. Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biit¢e Baskani



Genel Mudiir Sunusu

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. enerji sektoériine hizmet veren tiim tesisler ile endistriyel tesisler
icin ekipman Uretimi ve mihendislik hizmetlerini Gstlenmek, sektoriin ihtiyaci dogrultusunda Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla teskilatlanmis milli bir agir sanayi kurulusudur.

Kaliteli, ekonomik ve surdirilebilirligin olmazsa olmaz oldugu enerji sektoriine hizmet veren
Kurumumuz, tiim yatirim ve faaliyetlerine sektoriin bu hassasiyetlerini gozeterek devam etmektedir.
Ulkemiz icin hayati 6neme sahip ve yiritimi mesakkatli projeleri basariyla tamamlarken, en (st
katkiyr saglayacak yerli ve milli bir imalat sanayi ve mihendislik altyapisinin olusturulmasi icin
¢ahsmaktadir. Bu yolda beraber emek verdigimiz ve bizlere destek olan her kademedeki mesai
arkadaslarimi 6zveri ile gorevlerini yapmalarindan 6tiiri bu vesile ile tebrik ederken tesekkirlerimi
sunuyorum.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal agidan daha gelismis bir diizeye ulasmasi icin 45 yildir faaliyetlerini
sirdirmekte olan Kurumumuz, gelecek yillarda da hizmetlerini ayni kararlilikla yerine getirmeye
devam edecektir.

Sektoriimuze glvenlik icinde hayirh bir ¢calisma dénemi ve basarilar diliyorum.

A. Murad GULLUOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Mudiir(V)



Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik Plan, kurumun misyon ve vizyonu ile temel degerlerinin belirlenerek amag hedeflerinin
ortaya konmasi ile uygulanmaktadir.

Misyon, bir kurulusun var olma sebebidir. Bir kurumun neden var oldugunu gostermektedir. Neyin,
nasil ve kimin icin yapildigini anlatmaktadir. Vizyon, kurumun gelecekte olmasini arzu ettikleri
durumu ifade etmektedir. Bir yandan calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, bir yandan
da ulasilabilir olmalidir. Temel Degerler ise kurumun ilkelerinii davranis kurallari ile ydonetim bigimini
ifade etmektedir. Bu kapsamda amacg¢ hedeflere ulasabilmek icgin stratejiler ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

e Ulkemizin ve sektériimiiziin enerji ekipmanlari
Uretimi ve miihendisligi alanlarinda disa
bagimhligini azaltip, marka bilinirligini artirarak
hedeflerine ulasan bir miihendislik ve teknoloji
kurulusu olmak.

e Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya
pazarinda da sirdirlebilir gelisimi ve rekabet
glcd ile tercih edilen, gliven duyulan, cevreye ve
insana duyarh bir miihendislik ve teknoloji
kurulusu olmak.

Cevre Bilinci
Etkinlik ve

Verimlilik Guvenilirlik

Calisan Kurumsallas
Memnuniyeti ma

Aidiyet ve

=¥ [l Seffaflik

Bilgi,
Tecriibe ve
Yetki
Paylasimi

Temel Yenilikgilik

Degerler (inovasyon)




Amag Hedefler
Amag 1: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

» Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generatér imalat
atoélyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

> 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina Baslanmasi kapsaminda teknik is birligi
yapilacak ve Ankara fabrikasina seri iretim montaj hattinin kurulmasi, tip testler icin prototip
imalati yapilacaktir.

» Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve uretim teknikleri AR-GE Merkezi
kurulacaktir.

Amag 2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

» Dogalgaz sektorinde LNG, FSRU tesisleri tasarim ve kurulum anlaminda yetkin bir firma
olunacaktir.

» Afrika Ulkelerindeki enerji sektériine her turlt elektromekanik Griindn imalati yapilacak ve
santraller kurulacak, rehabilitasyon isleri gergeklestirilecektir.

> Uriin portfoyi gelistirilecektir.

Amag 3: Mali Yapiyi Siirdiiriilebilir Kilmak

» Proje bazli maliyet karlihgi artirilacaktir.
» Etkin bitce yonetimi ve raporlamasi yapilacaktir.

Amag 4: Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

» Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.
» Kurumun yazilim ve donanim altyapisi gelistirilecektir.
> Yapilandiriimis bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikler gelistirilecektir.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Literatlirde Stratejik Plan kurumun amaclarina ulasmasi icin, misyon ve vizyonunun belirlenerek,
uzun donemli amaglarin ve hedeflerin saptanarak, sonuglarin denetimi ve degerlendirilmesinin
yapildigi sistematik bir yaklasimdir.

Bu cercevede, yapilan analizler dogrultusunda kurum gelismeye acik alanlarini tespit ederek ve
misyon ve vizyonu ile dogru orantili olarak orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini belirlemistir.
Belirledigi amag ve hedeflere ulasabilmek adina faaliyetler tanimlanmis ve performans gostergeleri
belirlenmsgtir.

Stratejik Plan Modeli

e Glcli Yonler
e Zayif Yonler
Mevcut -
Durum Analizi
| * Firsatlar
Dis Cevre Analizi | Tehditler
Strateji
Tasarimi ve -
Planlama Amaclar Stratejik
¢ Hedefler
Strateji Performans Faaliyetler Performans izleme &
Uygulama M Hedefleri & Projeler Gostergeleri Degerlendirme
ve Kontrol

Sekil 1: Stratejik Plan Modeli



Stratejik Plan, kurumun orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren bir yonetim
aracidir.

Stratejik Plan Modeli; Mevcut Durum Analizi, Strateji Tasarimi ve Planlama ile Strateji Uygulama ve
Kontrol asamalarindan olusan katilimci bir stireg olarak tasarlanmistir.

Mevcut Durum Analizi

Kurumun gelecegini planlamaya baslamadan once, “Su anda neredeyiz?” sorusuna cevap aranarak
mevcut durum analizi yapilmistir. Mevcut Durum Analizi kapsaminda;

e Kurum igi Analiz
e Dis Cevre Analizlerine yer verilmistir.

Kurum igi Analiz: Bu kapsamda; kurumun siireglerini kavramak amaciyla tiim birim yéneticileri ve
tiim pozisyonlari temsilen birer anahtar personel ile is analizleri gergeklestirilmis, kurum geneline
¢alisan memnuniyet arastirmasi uygulanmis; orta ve Ust diizey yoneticiler ile GZFT ve Misyon-Vizyon-
Hedefler ¢alistaylari yapilarak kurum derinlemesine incelenmis olup, kaynak yapisi (insan kaynaklari,
mali kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziksel kaynaklari) ve organizasyon yapisi ortaya konulmustur.

Dis Cevre Analizi: Kurumun kontroli disinda kalan egilim ve etkenler (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisim, sosyo-kiltlrel hayat, teknoloji ve rekabete yonelik etkenler), organizasyonun
ana hizmet alanlari ¢ercevesinde tehdit veya firsat olarak nitelendirilerek incelenmistir.

Stratejik Tasarim ve Planlama

Kurumun varlik nedeni olan misyon bildirimi, gelecekte varmak istenilen noktayi isaret eden vizyon
bildirimi ve faaliyetleri siiresince esas alacag ilkelerin belirlenmesini kapsayan bu asama stratejik
planin hazirlanmasi sirecinin en 6nemli adimlarindandir. Ayrica Strateji Tasarimi ve Planlama
asamasinda ortaya ¢ikan misyon ve vizyonu gerceklestirmek Uzere orta vadede ulasiimasi gereken
amaglar, kurumun degerlerine uygun olarak belirlenmistir.

Kurulusun Stratejik
Misyon, Vizyon Yoniinii Ortaya Koyan
ve Degerlerin Amaglarin Belirlenmesi,

Stratejik Egitimler,
Faaliyetlerin, Bilgilendirme
Kaynak Toplantilari ve

Olusumu ve Amag Gergeklesme

Mutabakatin Diizeyinin Olgiilebilir

Saglanmasi Temele Dayandinidig
Hedeflerin Belirlenmesi

Gereksinimlerin Diger Medya
in ve Zaman Kanallariile

Planlamasinin Yayilimin

Saglanmasi

Sekil 2: Straejik Tasarim ve Planlama



1.1. Strateji Uygulama ve Kontrol

Orta ve Ust dlzey yoOneticiler ile yapilan misyon-vizyon-hedefler ¢alistayinin ardindan ilgili birimler ile
gerceklestirilen hedef toplantilari dogrultusunda kurumun performans hedefleri, hedeflere ulasmak
icin planlanan faaliyet ve projeler, sorumlu atanan birimler, bunlarin izlenmesi icin performans
gostergeleri belirlenmesi sirecidir.

Stratejik Planlama Siirecinde Gergeklestirilen Calismalar

Stratejik Planlama siireci ilk olarak kurum bitiiniinde yapilan is ve Siire¢ Analizi Calismalari ile
baslatilmistir. Bu c¢alismalar kapsaminda tiim pozisyonlarla is analizleri tamamlanmis, gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluklar netlestirilmistir. Paralelinde kurumun ana siregleri ¢ikartiimig
hemen akabinde alt sireclerle detaylandiriimistir. Bu calismalarin sonrasinda mevcut durumdaki
gelistirilmesi gereken fonksiyonlar ve kurumun yeni hedefleri géz 6nlinde bulundurularak st
yonetim onayiyla hayata gegirilmistir.

i¢ Cevre Analizi icin mevcut verilerin incelenmesi ve analizi ile birlikte Calisan Memnuniyet Anketleri
tamamlanmistir. Dis Cevre Analizi kapsaminda ise tiim ilgili Ust Politika Belgeleri taranarak kuruma
etkileri degerlendirilmis, sektorel gelismeler analiz edilmistir. Bitlin bu bilgiler dogrultusunda kurum
yoneticileri ile yapilan Stratejik Plan Calistayl tamamlanmis, bu calistay kapsaminda da GZFT (Gugla-
Zayif-Firsat-Tehdit) analizleri yapilarak Stratejik Plan igin birer girdi haline getirilmistir.

S
— ‘ is Analizleri
‘ Sureg Analizleri

\

‘ ic Cevre Analizi
=

‘ Dis Cevre Analizi

I
‘ Stratejik Plan Galistayi -GZFT Analizi

‘ Stratejik Plan
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Sekil 3: Stratejik Planlama Siirecinde Gergeklestirilen Calismalar

2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

DSI’nin 1954 yilinda kurulmasi ile birlikte Tiirkiye’de HES yapimi artis gdstermeye baslamis, bununla
baglantih olarak HES projelerinde kullanilacak olan elektromekanik techizatlarin yurt icindeki
piyasadan temini yoniinde destekler verilmistir. Bu destekler sonucunda 13.11.1975 tarih ve
7/10907 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile 1977 yilinda Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.nin
(TEMSAN) kurulumu gergeklestirilmis ve yurt icindeki piyasadan Su Turbinleri ve Generatorlerin imal
ve temin edilmesi hedefine yonelik olarak biyiik bir asama kaydedilmistir.



TEMSAN’In Diyarbakir Fabrikasi 1977 yilinda kurulmus olup, 13.000 m2 imalat holli olmak Uzere
toplam 30.000 m2 kapal alana Ulzerinde faaliyetlerini strdirirken, Ankara Fabrikasi 1984 yilinda,
98.349 m2 lik alan Gzerine kurulmus olup, 25.889 m2 kapali alan igerisinde 16.000 m2 si ana lretim
holii olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

TEMSAN’In kurulmasiyla birlikte Turkiye’'nin HES projelerinde ihtiya¢ duydugu elektromekanik
techizatlarin ithalati hizla azalmis, gerekli techizatlar daha kolay ve ekonomik olarak temin edilmeye
baslanmis ve ayni zamanda Ulke ekonomisini de biyilk katkilar saglanmistir. TEMSAN’in ekonomiye
yaptigl katkiyi agmak gerekirse daha onceden yiksek bedellerle yapilan isler, TEMSAN’In kamu
kuruluslarinin ihalelerine katilmasiyla olduk¢a azalmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan bir Stratejik Plan bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi
TEMSAN’In yiritmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak tabi oldugu yasal mevzuatlar asagida
siralanmistir:

1. 4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu

2. 4735 Sayili Kamu ihale Sé6zlesmeleri Kanunu

3. 4857 Sayili is Kanunu

4. 6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanunu

5. 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina
iliskin Kanun

6. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

7. 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu

8. 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname

9. 399 Sayil Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesine Dair Kanun

Hikmiinde Kararname

10. Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

11. Elektrik Uretim Tesisleri Kabul Yonetmeligi

12. Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi

13. Tirkiye Elektromekanik Sanayii Anonim Sirketi Genel MudurlGgu istisna Kapsamindaki Mal
ve Hizmet Alimlari igin Satin Alma Ve ihale Yonetmeligi

14. Turkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketi Ana Statisu

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ekonomik gereklere | e 233 sayili Kanun Sirketin tabi oldugu | e 4734 sayilh Kamu
uygun olarak Hikmiinde mevzuatlar ihale Kanununun 3
verimlilik ve karlilik Kararname sebebiyle, serbest Uncl maddesinin (e)
ilkeleri e Tirkiye piyasada rekabet bendinde belirtilen
dogrultusunda Elektromekanik icinde oldugu Kurumlar arasina
faaliyet alanina giren Sanayi Anonim uluslararasi firmalar | Turkiye Elektromekanik
konularda taahhit Sirketi Ana Statdisi ile rekabet gliciiniin | Sanayi A.S.’nin
isleri yapmak kisith kalmasi (TEMSAN) eklenmesi ile

kamu yarari




gozetilerek, kurulus
amacina uygun sekilde
enerji santralleri
alaninda yerli Gretime
oncili olmasi ve bu
alandaki is gliciinii ve
istihdami arttirabilmesi.
e 4734 sayih Kamu
ihale Kanununun 3
Uncl maddesinin (o)
bendine eklenecek
climle ile kurum ve
kuruluslarin anilan
madde kapsaminda
sayilan faaliyetlere
iliskin s6zlesme altinda
ylklenicisi olduklari
isler icin ihtiyag
duyulan alimlarina
istisna getirilmesi.

e Tirkiye
Elektromekanik Sanayii
Anonim Sirketi Genel
Mudurliig istisna
Kapsamindaki Mal ve
Hizmet Alimlari igin
Satin Alma Ve ihale
Yonetmeligi'nde
degisiklik yapilarak
yonetmelik kapsaminda
yapilacak alimlarin
esnek ve hizh
yapilabilmesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2019-2023 TEMSAN Stratejik Plani icin Ust politikalarin analizine asagida ayrintih sekilde yer

verilmigstir. Bu kapsamda analiz edilen Ust politika belgeleri hiyerarsik olarak asagida siralanmistir:

1. 11.Kalkinma Plani (2019-2023)
2. Orta Vadeli Program (2020-2022) / Yeni Ekonomi Plani
3. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plani (2015- 2019)

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Onbirinci
Kalkinma Plani
(2019-2023)

Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme /273. 2. Madde

TEMSAN olarak Ankara yerleskemizde enerji
Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda
malzeme ve Uretim teknikleri AR-GE Merkezi
kurulmaktadir

Ar-Ge ve Yenilik/ 378.4. Madde

TEMSAN olarak HES Rehabilitasyonlarina
yonelik teknoloji transferi yapilmasi
kapsaminda tasarim, imalat konularinda
yetkin personellerimize egitim alinmaktadir.

Enerji/ 492.4. Madde.

TEMSAN olarak IPA Projesi kapsaminda
Ankara ve Diyarbakir fabrikalari ¢atilarina
glnes eneriji sistemleri uygulamasi

Orta Vadeli
Program
(2020-2022) / Yeni
Ekonomi Programi

Dengelenme, Disiplin ve
Degisim/1.4. Temel Hedefler
Madde 5

Kamu vyatirim, harcama ve tesviklerinin

etkinligini artiracak degisim programlari

struduilecektir.

Dengelenme, Disiplin ve
Degisim/1.4.Temel

Hedefler/Madde 6

Kamu yatirmlarinda, 11.Kalkinma Planinda
yer alan 6ncelikli imalat sanayi sektorlerinde
ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki
altyapiyr gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme,
insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay
alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi
alanlarina 6ncelik verilecektir.

Kamu kaynaklarinin etkinligini takip etmeyi

L . kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
Kamu Maliyesi/ Politika ve N
. verebilirligi  azaltacak  program bazl
Tedbirler .
performans esasli  bitceleme hayata
gecirilecektir.
L . KiT'ler, verimlilikleri artacak ve kamu
Kamu Maliyesi/ Politika ve o . . i )
Tedbirl maliyesine yukleri azalacak sekilde yeniden
edbirler
yapilandirilacaktir.
- . Cari acigin disurilmesi amaciyla 6ncelikli
Cari Islemler Dengesi/ Dis . . o
] ] L . alanlarda vyerli dretim gbéz Oniinde
Ticaret ile llgili Politika ve B}
. bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari
Tedbirler i
desteklenecektir.
Cari islemler Dengesi/ Dis | Giines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji
Ticaret ile ilgili Politika ve | ve vyerli kémir kaynaklarinin elektrik
Tedbirler Uretimindeki payi artirilacak, YEKA modeli ile
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bu enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi

desteklenecektir.

Kamu binalarinda, sanayi ve genel
. aydinlatmada enerji verimliligi yatirimlariyla,
Eylemler ve Projeler/ Cevre i
sehircilik cevreyle dost enerji uygulamalari
ehircili
yayginlastirilacak  ve  enerji  tasarrufu
saglanacaktir.
Kamu kaynaklarinin  verimli  kullanilmasi
. amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali
Eylemler ve Projeler/ Kamu | o .
o yik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle
Maliyesi

entegre edilerek karar destek mekanizmasi
glclendirilecektir.

Eylemler ve Projeler/ isgiicii ve
istihdam

is Saghgi ve Guvenligi Onlemleri’'nin alinmasi
ile ilgili sdrecler planlama ve tasarim
asamasindan baslayacak sekilde yeniden
duzenlenecektir, farkh kurumlar tarafindan
toplanan verilerin tek bir veri tabanina
aktarilmasini ve is yerlerinden alinacak
verilerin is kazasi ve meslek hastaliklarini
onleme odakli kullanilmasini temin edecek

bir sistem gelistirilecektir.

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
2015 - 2019
Stratejik Plani

TEMA 1: ENERJI ARZ GUVENLIGI
Amag 1: Giglii ve Glvenilir
Enerji Altyapisi

Hedef 6: Bakanhgimiz ile Bagli
ve ilgili Kuruluglarimizda arz
guvenligi ve kritik enerji
altyapilarinin korunmasi
kapsaminda uluslararasi
normlari saglayacak sekilde
siber glivenlik ¢alismalari
yapilacaktir.

TEMSAN olarak 1SO-27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi politikalarini uygulanmasi
ve personelin farkindahiginin arttiriimasi.
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TEMA 1: ENERJi ARZ GUVENLIGI
Amag 2: Optimum Kaynak
Cesitliligi

Hedef 3: Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik enerijisi
arzi igindeki payinin arttiriimasi
ve yeni kaynaklarin arastiriimasi
saglanacaktir.

e TEMSAN’In 2023 yilinda dinyanin ilk on
HES imalat ve rehabilitasyon yapan
sirketleri arasina girmesi.

e Bakanligimiz stratejik plan ve politikalar
ile uyumlu olarak TEMSAN’In llkemizde
Wafer-Cell-Modil Gretim hattini kurarak
yerli Photovoltaik Solar Panel liretmesi

e Bakanligimiz stratejik plan ve politikalar
ile uyumlu olarak TEMSAN’In rlzgar
tlrbininin Tirkiye'de Uretilmeyen katma
degeri yuksek parcalarini tiretmesi.
TEMSAN olarak dogalgazin ulasmadigi
koylerde, en az 1-3 biyilikbas hayvani
olan koylllerin, glinlik Gg¢ 68in yemegini
pisirmesi icin gereken enerjinin
karsilanacagi Mini  Biyogaz Unitesi
Projesi’ni slirdlirmesi

TEMA 2: ENERJi VERIMLILIGI VE
ENERJI TASARRUFU

Amag¢ 4: Enerjisini
Kullanan Bir Tirkiye

Hedef 1: Ozellestirme Plani ile
uyumlu bir sekilde 2019 il
sonuna kadar kamu
sorumlulugundaki elektrik
enerjisi Uretim santrallerinde
ihtiyac duyulan bakim, onarim,
rehabilitasyon ve
modernizasyon  ¢alismalarinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Verimli

TEMSAN olarak 2019 yihi sonuna kadar
elektrik enerjisi Gretim santrallerinin bakim,
onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon
¢alismalarinda yer alinmasi.

TEMA 2: ENERJi VERIMLILIGI VE
ENERJi TASARRUFU
Amag¢ 4: Enerjisini
Kullanan Bir Tirkiye
Hedef 6: Bakanhgimiz ile Bagh,
ilgili,  lliskili  Kuruluslarinin
merkez ve tasra teskilati
(kapsam ici) binalarinda ener;ji
verimliligi calismalarinin
yapilmasi ve  mevzuatlarda
belirtilen kriterlere uygun hale
getirilmesi saglanacaktir.

Verimli

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile Bagl,
ilgili, iliskili Kuruluslarin merkez ve tagra
teskilati  binalarinda  enerji  verimliligi
¢alismalarinda yer alinmasi  (Binalarin
¢atilarina TEMSAN tarafindan GES (niteleri
kurulmasi vb.)

TEMA 2: ENERJI VERIMLILIGI VE
ENERJI TASARRUFU
Amag¢ 4: Enerjisini
Kullanan Bir Tiirkiye
Hedef 7: Bakanligimiz
sorumlulugundaki KiT’lerin
isletme ve miesseselerinde
2013 yili degerlerine gore

Verimli

TEMSAN’In diger KiT’lerde enerji verimliligi
etlidii yapmasi ve verimlilik arttirici projeler
gelistirmesi.
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birincil enerji yogunlugunda
iyilesme saglanmasi
desteklenecektir.

TEMA 2: ENERJi VERIMLILIGI VE
ENERJi TASARRUFU

Amag 5: Enerji Verimliligine ve TEMSAN’In  sertifikali  enerji  yOneticisi
Tasarrufuna Yonelik Gelismis | personelinin  sayisi  arttirilarak  diger
Kapasite kuruluslara enerji verimliligi konusunda
Hedef 3: Enerji verimliligi | danismanlik hizmeti verilmesi

sektérinin faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir..

TEMA 3: iYi YONETISIM VE

PAYDAS ETKILESIMI
Amacg¢ 6: Kurumsal
Gucla Bir Bakanhk
Hedef 2: Personelin kapasitesi
gelistirilecektir.

Kapasitesi

TEMSAN personellerinin  sektére yonelik

egitimlere katilmasi.

TEMA 3: iYi YONETISIM VE
PAYDAS ETKILESIMI
Amac 7: Bilgi Teknolojilerini

Etkin Kullanan Bir Bakanlik
Hedef 1: Bilgi glvenligi, enerji

TEMSAN olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar

ve operasyonel maliyetlerin | Bakanligimizin koordinasyonunda bagl ve
tasarrufu geregi Bakanlhk ve |ilgili kuruluslarla gergeklestirdigi  bilgi
Bagh, ilgili Kuruluslari Bilgi | teknolojilerinde merkezilesme projesinin
Teknolojileri ~ (BT)  topolojik | gereklerini yerine getirmesi.
altyapilarinin; sistem odalari,
sunucu ve depolama
sistemlerinin konsolide edilmesi
saglanacaktir.
TEMA 5: TEKNOLOJi, AR-GE VE
INOVASYON . . TEMSAN’In Yenilenebilir ve Termik
Amag¢ 11: Enerji ve Dogal . .

. .. Santrallerde kullanilan vyerli ekipmanlari
Kaynaklarda Yerli Teknoloji . ) . .

N belirlemesi, vyerli olmayan katma degeri

Hedef 1: Enerji alaninda | . -

o . yiksek aksam ve bitlnlestirici pargalara
yerlilestirilecek ekipmanlara | " " . )
. L yonelik envanter ¢alismasi gergeklestirmesi,
yonelik envanter ve ihtiyac . . . .

.. yerli ekipman Uretimine yoénelik AR-GE
analizi yapilacak ve alismalari gergeklestirmesi
yerlilestirmeye iliskin yol salls gere 3 )

haritasi belirlenecektir.

TEMA 5: TEKNOLOJI, AR-GE VE
INOVASYON

Amac¢ 12: Sonuc¢ Odakli Bir AR-
GE Yaklasimi

Hedef 1: Plan donemi sonuna
kadar enerji ve dogal kaynaklar
sektoériinde yapilan ve stratejik
Onem arz eden Ar-Ge
projelerinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

TEMSAN’In  AR-GE ¢alismalarinin  sayisini
arttirmasi  ve takibini yapmasi, tirbin
modellerinin tasarimini yapmasi, tirbinin 3
boyutlu kati modelini g¢ikarmasi ve imal
etmesi, generatdr tasarimi yapmasi, Scada
sistemi tasarlamasi.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi
2.5.1. Faaliyet Alanlari

a) Enerji tretim, iletim ve dagitimi ile ilgili her gesit techizati Gretmek, ticaretini yapmak,

b) Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢c duyulan ekipmanin imali ve
tedarikini saglamak basta olmak lzere enerji santrallerinin ihtiyacglarina iliskin her tirli ticari faaliyeti
yapmak, bu santralleri tesis etmek, misavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek, testlerini yapmak,

devreye almak, her tlrli bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,

c) Enerji sektoriinde Uretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endistriyel tesisler i¢in her tirli
mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini Ustlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara ve

sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek,

¢) Bakanhk tarafindan belirlenen glic ve tiriine gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik Uretim

tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini Bakanlik adina yuritmek,

d) Enerji sektérinde ihtiya¢c duyulan akredite test laboratuvari kurmak ve laboratuvar hizmeti

vermek,

e) Test ve imal edilmis Grlnlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektére misavirlik, danismanlk, gézetmenlik, raporlama, test ve benzeri

hususlarda hizmet vermek,

f) Faaliyet alanina giren kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger dlzenleyici islemlerle verilen goérevler ve

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
A. imalat Satisi e Makine ve Ekipman imalati
B. Hizmet Satisi e Muihendislik, Proje ve Musavirlik

bu gorevlerle ilgili olarak Yonetim Kurulunca uygun gorilen faaliyetleri yapmak.
Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

2.5.2. Uriin ve Hizmetler

Turkiye’deki HES projelerinde gerekli elektromekanik techizatlari treten tek kamu kurumu olmasi
nedeniyle TEMSAN, sektordeki 6nemini her gegen glin arttirmakta ve 1977 yilindan bugiine kadar
edindigi bilgi birikimi ve tecriibeyle elektromekanik techizat imalatinda Turkiye'nin 6nci bir kurulusu
olma pozisyonunu devam ettirmektedir.
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TEMSAN tarafindan bugiine kadar devreye alinan hidroelektrik santrallerin toplam kurulu gici

999,54 MW olup, enerji alanindaki faaliyetlerini tecriibeli bir teknik kadro ile uluslararasi kalite

standartlari gcercevesinde sirdirmektedir.

TEMSAN’iIn Baslica Hizmetleri

1. Hidroelektrik Santral imalatlari

Su Tarbini (Francis — Pelton — Kaplan — Banki) cesitli tiplerde ve gliclerde,
Hidrogeneratorler,

Giris vanalari,

Emme borulari,

Cebri borular,

Baraj kapaklari imalatlari,

Hidrolik santrallerin rehabilitasyonu (giris vanasi, tirbin carki, generat6r sargilari,
ayar kanatlarinin yenilenmesi-onarimi isleri).

2. Enerji Sistemleri ve Cesitli Sanayi imalatlari

Bliylk gugcli elektrik motorlarinin tamir ve bakim isleri,

Bliylk giiclii pompa istasyonlarinin montaj isleri,

Vakumlu kesiciler (7,2-12-17,5-24-36 kV),

Az yagh kesiciler (12-36 kV),

SF 6 gazl kesiciler (36 kV),

Orta ve yiiksek gerilim dahili ve harici tip ayiricilar,

Metal clad hiicreler (12-17,5-24-36 kV),

Dahili ve harici tip algak gerilim dagitim panolari (50 kVA’dan 1250 kVA’ya kadar),
Santrallere ve trafo merkezlerine ait AC ve DC ig ihtiyag sistem panolari,
Santrallere ait hiicreler (giris, ¢ikis, 6l¢l vb.),

Trafo merkezleri,

Trafo merkezlerine ait 154 ve 380 kV kumanda, role, scada panolari, saha dagitim
kutulari,

Motorlu ayirici kumanda kutulari (170 kV),

Orta gerilim kumanda ve koruma panolari,

Kompanzasyon panolari,

Basingh yag ve hava tanklari,

Silolar,

Cimento fabrikalarina ait cesitli parcalar,

Termik ve Glines santralleri igin ¢elik konstriiksiyon imalati isleri,
Yiiksek gerilim kesici temini, montaji ve devreye alma isleri.

3. Rehabilitasyon isleri
3.1.Hidroelektrik Santral Rehabilitasyon isleri

Tiirbin Rehabilitasyon ve Yenileme islemleri

Generator Rehabilitasyon ve Yenileme islemleri

Hidromekanik (Cebri boru, Vanalar, Kapaklar vs.) Rehabilitasyon ve Yenileme
islemleri
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e Salt Techizati Rehabilitasyon ve Yenileme islemleri
e Sel-Su Baskini Sonrasi Rehabilitasyon ve Yenileme islemleri
3.2.Termik Santral Rehabilitasyon isleri
e Motor Bakim ve Sarim isleri
e Bant-Rulo imalati
e Salt Techizati Rehabilitasyon ve Yenileme islemleri
e Bus-duct Bara imalati
e Alcak Dagitim ve MCC (Motor Control Center) Panolari Rehabilitasyonu
e PLCve SCADA Panolari ve Sistemin Devreye Alinmasi
e Enstriman Revizyonlari
e Saha Elektrik isleri
3.3.Giines Enerji Hizmetleri
e EPC Hizmetleri (Tasarim, Kurulum, Lojistik, isletmeye alma ve calistirma)
e Sistem Tasarimi, Kurulum ve isletmeye alma asamalarinda teknik danismanlik
hizmetleri
e Tesislerin Bakim ve Onarim faaliyetlerinin yiritiilmesi hizmetleri

4. Miisavirlik Hizmetleri

TEMSAN tarafindan taahhit altina alinan projeler ve kamu, 6zel tesekkillere ait projeler icin de
miusavirlik hizmetleri verilmektedir.

URUNLER
a) Her cesit tiirbin, generator ve transformatorleri

b) Her cesit basingli kazan ve tanklar ile buhar kazanlari

c) ingaat islerine ait projeleri hazirlamak, insaat islerini yapmak,

¢) Celik konstriksiyon ve makine imalatlari

d) Elektrik nakil hatti ve emsali techizatlarinin projelendirme, imal ve montaji

e) Her tirli otomasyon sistemlerinin projelendirilmesi ve kurulumu

f) Salt merkezleri ve salt cihazlarini, salt sahalarin projelendirilmesi, imali ve montaji
g) Elektrik motorlari ve pompalari

Tablo 4: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis Miktari (2014-2018)

Satigslardan Saglanan Gelir
Uriin/Hizmet
2014 2015 2016 2017 2018

Makine ve

. - 3.670.000 6.132.000 16.219.000 84.890.000 231.218.000
Ekipman Imalati
Mihendislik,
Proje ve 9.685.000 25.396.000 17.690.000 16.228.000 2.015.000
Miisavirlik
TOPLAM 13.355.000 31.528.000 33.909.000 201.118.000 233.233.000
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1. Paydaslarin Belirlenmesi
TEMSAN’In genel durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizinde; paydaslari asagidaki
tabloda gosterildigi gibi belirlenmistir.

1. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 24. | Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

2. | Strateji ve Biitce Baskanhg 25. | DSi Genel Mudurliigi

3. Hazine ve Maliye Bakanlgi 26. | Tarim ve Orman Bakanlig

4. | Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) 27. | Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE)

5. (B;(;l_:_:;tla” lle Petrol Tasima A5 28. | Sosyal Givenlik Kurumu Baskanligi (SGK)

6. | Tirkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS) 29. | Tapu ve Kadastro Genel Mudurligii

7. (TE'ICD'DEKr;e”' Piyasasi Duzenleme Kurumu | 35 | 1511 istatistik Kurumu (TUIK)

8. | Eneriji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) 31. | Turkiye is Kurumu Genel Mudirliigi

9. | Tirkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS) 32, ;::E'r‘r’]euBE;g;‘(sa‘;'lé‘T (TTGtIJ(ngIZJ;)( Arastirma

10. Tirkiye Kijmijr_isletmeleri Genel 33 Tijrkiye Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollari
Madarlaga (TKI) Isletmesi Genel Mudurliga (TCDD)

11. -(r_ll_gig(; Petrolleri Anonim Ortaklig) 34. | Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

12. Maden Tetkik ve Arama Genel 35, ELTEM-TEK Elektrik Tes. Mih. Hiz. Tic.
Mudarlaga (MTA) AS.

13. | Tarkiye Taskomird Kurumu (TTK) 36. | Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)

14. | TBMM 37. | Gelir idaresi Bagkanlig

15. | Sayistay Baskanligi 38. | Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

16. | Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi | 39. | Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)

17. | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 40. | Makine Kimya Enstitlisi (MKE)

18. | Sendikalar ve Sivil Toplum Kuruluslari 41. | Universiteler

19. | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 42. | Valilikler

20. | Ulastirma ve Altyapi Bakanligl 43. | Belediyeler

21. | Ticaret Bakanhgi 44. | Musteri ve Tedarikgiler

22. | Kamu ihale Kurumu (KiK) 45. | Ankara Sanayi Odasi (ASO)

23. | Karayollari Genel MidirlGgi

18




TEMSAN'In belirlenen paydaslarina ait trtin/hizmet matrisi asagidaki gibidir.

Tablo 5: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

— &
wm =]
]
Paydaslar v -
[} £
S | N
T
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig X X
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) X X
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S (BOTAS) X X
Tirkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS) X X
Turkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS) X X
Turkiye Kdmir isletmeleri Genel Miidiirligi
. X X
(TKi)
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhg! (TPAQO) X X
Maden Tetkik ve Arama Genel Madurligi X X
(MTA)
Turkiye Taskémiri Kurumu (TTK) X X
DSi Genel Mudurligi X X
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma X X
Kurumu Baskanlig (TUBITAK)
ELTEM-TEK Elektrik Tes. Mih. Hiz. Tic. A.S. X X
Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) X X
Belediyeler X X
Misteri ve Tedarikgiler X X

Paydas goruslerinin alinmasi, paydaslarin 6nemlerinin vurgulanmasi, aksiyon alinmasi hususlarinda
asagidaki etki/6nem matrisine gore yapiimaldir.

Tablo 6: Paydaslara Ait Etki-Onem Matrisi

No PAYDAS ADI ONEMI ETKISI STRATEJi
1. Strateji ve Blitgce Baskanligi Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
2. TBMM Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
3. Sayistay Baskanhgi Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
4. Hazine ve Maliye Bakanligi Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
C Enerii -
5. T.c ne:rjl ve Tabii Kaynaklar Yiksek Guglu Birlikte ¢alis
Bakanligi
T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme .. R -
6. Kurumu (EPDK) Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
Elektrik Uretim Anonim Sirketi . _— .
. . B
7 (EUAS) Yiksek Gugli irlikte calis
Boru Hatlariile Petrol Tasima A.S . - -
. B
8 (BOTAS) Yiksek Gugli irlikte calis
9. Tirkiye Elektrik iletim AS. Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
10. | DSi Genel Midirlugu Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
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11. | Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Disuk Gugli Bilgilendir
12. | Tarkiye Taskomird Kurumu (TTK) Yiksek Gugli Birlikte calis
13. | Ticaret Bakanlig Dusik Zayif izle
14. f:;z;l;lyasalarl Isletme A.S. Yiiksek Gucli Birlikte calis
15. | Mdsteri ve Tedarikgiler Yiksek Guclu Birlikte cals
16. I#ggZS)Elektrlk Dagitim A.5 Yiiksek Gucli Birlikte calis
Maden Tetkik ve Arama Genel i ;
17. Mdarligi (MTA) Disuk Zayif Izle
Maden ve Petrol isleri Genel . izle
18. Disuk Zayif
8| Mudirlugi (MAPEG) usu ay!
19. | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Disuk Zayif izle
Turkiye Petrolleri Anonim . izle
20- | Ortakhig (TPAO) Dastk Zayif
21, Aile Callvgma ve Sosyal Hizmetler Diisiik Zayif Izle
Bakanligi
22. | Tiirkiye Tagkomird Kurumu (TTK) Disuk Zayif izle
23. | Kamu ihale Kurumu (KiK) Yiiksek Guglu Birlikte calis
24. | Karayollari Genel Midrlagi Disuk Gucli Bilgilendir
25. i:i;e:”o'o”'e” ve lletisim Dustik Giicli Bilgilendir
26. I/Lljé?&/reiu!(;ﬁrrz};lr(il§letmeler| Genel Yiksek Guglu Birlikte ¢alis
27. | Turk Standartlari Enstitusi (TSE) Disuk Zayif izle
Sosyal Glivenlik Kurumu . Cikarlarini gozet,
28. . Yiiksek Zayif AL:
8 Baskanlhigi (SGK) ukse vt Calismalara dahil et
29. | Ankara Sanayi Odasi Yiksek Guglu Birlikte ¢alis
TR . Cikarlarini gozet,
alismalara dahil et
30. | Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yiiksek Zayif Cal lara dahil
31. E’éﬁ'gﬁézgur”m” Genel Diisiik Giiclii Bilgilendir
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
32. | Arastirma Kurumu Baskanligi Yiiksek Gucli Birlikte ¢alis
(TUBITAK)
Turkiye Cumhuriyeti Devlet
33. | Demir Yollari isletmesi Genel Yiksek Guglu Birlikte calis
MudurlGga (TCDD)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi I ;
34. (TOBB) Disuk Zayif Izle
35. EII':E_:_\I/(I;T:Z Elektrik Tes. Mh. Yiksek Guglu Birlikte calis
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu - ;
36. (TAEK) Dusuk Zayif Izle
37. | Gelir idaresi Bagkanlig Yiksek Gugli Birlikte calis
- . Cikarlarini gozet,
38. | Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
39. | Tark Akreditasyon Kurumu (TAK) Yiksek Zayif Gikarlarni g?zgt,
Calismalara dahil et
40. | Makine Kimya Enstitisi (MKE) Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
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41. | Universiteler Yiiksek Gugli Birlikte calis

- . Cikarlarini gozet,
42. | Valilikler Yiksek Zayif Calismalara dahil et
43. | Belediyeler Yiksek Gugli Birlikte calis
44. | Mugsteri ve Tedarikgiler Yiksek Gugli Birlikte calis
45. | Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yiksek Guglu Birlikte calis

2.6.2. Dis Paydas Analizi
Dis paydas analizi kapsaminda daha dnce bir galisma yapilmamistir. Yeni dénem hedeflerinde dig
paydas analizi kapsaminda Paydas Memnuniyeti Analizi, Kurumsal itibar Arastirmasi ve Misteri

Memnuniyeti Arastirmasi yapilmasi planlanmaktadir.

2.6.3. i¢ Paydas Analizi
2.6.3.1. Calisan Memnuniyeti Arastirmasi

Mevcut durum analizi kapsaminda yapilan Galisan Memnuniyeti Arastirmasi ile TEMSAN biinyesinde
cahisanlarin, beklentilerinin ve memnuniyet seviyesini dogru sekilde tespit edilmesi, iyilestirmeye acik
alanlarin belirlenmesi ve g¢alisan memnuniyetinin arttirilmasi amaglanmistir. Arastirma TEMSAN
blinyesinde calisan personeli kapsamaktadir. 172 adet anket dagit-topla yontemi ile yapilmis ve 150

TEMSAN personeli ile arastirma tamamlanmistir.

Birime Gére Memnuniyet Puanlari
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GENEL
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DIYARBAKIR

ANKARA

9 76 76 76
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Kalite Kontrol MuddirlGgu

Grafik 1: Birimlere Gére Memnuniyet Puanlari
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TEMSAN biinyesinde Ankara’daki galisan bolimleri arasinda hesaplanan en yiksek memnuniyet
endeksi degerinin insan Kaynaklari, en diisiik memnuniyet endeksi degerinin Proje Onay MudirlGgi
bolimiinde oldugu gorilmektedir.

Diyarbakir’daki calisan boéltimleri arasinda ise hesaplanan en yiksek memnuniyet endeksi degerinin
Kaynak Kesme, en disik memnuniyet endeksi degerinin ise Kalite Kontrol bolimiinde oldugu
gorulmektedir.

Demografik Bilgiler Bazinda Memnuniyet Puanlari

96
71 73 g9 76 73 76 7, 81

ERKEK KADIN 25-34 YAS 35-44 YAS 45-54 YAS 55+

B GENEL mANKARA  ® DIYARBAKIR
Grafik 2: Demografik Bilgiler Bazinda Memnuniyet Puanlari

TEMSAN biinyesinde Ankara’da ¢alisan Erkek ve Kadin bireylerin ¢alisan memnuniyeti endeks degeri

73, Diyarbakir'da calisan Erkek bireylerin ¢calisan memnuniyeti endeks degeri 69 , Kadin bireylerin ise
96’dur.

Ankara’da endeks degeri en yiiksek olan yas araligi 25-34 ve 35-44, Diyarbakir'da endeks degeri en
yuksek olan yas araligi ise 45-54 oldugu goriilmektedir.

Kideme G6ére Memnuniyet Puanlari

69 71 oz 7273 69 g 73 747573 7273 5 70 74 73 73 72
58 57
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Grafik 3: Kideme Gére Memnuniyet Puanlari

TEMSAN’daki ¢alisma tecriibesine gore ve toplam calisma tecriibesine gére en yliksek memnuniyet
endeks degerinin "16 yildan fazla" siire ¢alisanlarda oldugu gérilmektedir.
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Genel Degerlendirme
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Grafik 4:Genel Degerlendirme

Calisanlarin Memnuniyeti genel ortalamasi 5 lzerinden 3,6’dir, Ankara Genel Mudirliik ¢alisanlari
3,7, Diyarbakir bélge calisanlarinin ortalamasi 3,5 gibi cok yakin degerlerde oldugu gorilmektedir.

Memnuniyet endeks degerlerine bakildiginda Calisanlarin geneli icin endeks degeri 72 iken, Ankara
73, Diyarbakir 70 olarak gergeklesmistir.

Ankara calisanlari memnuniyet endeksi skalasinda «Memnun» kategoride yer alirken, Diyarbakir
¢alisanlarinin «Memnuniyeti yetersiz» kategoride oldugu goriulmektedir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen aksiyon analizlerinden elde edilen sonuglara gore;

TEMSAN calisanlarinin geneli icin Acil Onlem alinmasi gereken memnuniyet bilesenleri asagida
belirtilmistir.

o Performans Degerlendirme ve Yonetimi
e Kurumigiiletisim
e Egitim Gelisim ve Kariyer Olanaklari

Gucli Olunan memnuniyet bilesenleri ise;

e Ust ydnetim

e Bagli Olunan Yonetici

e Calisma Kosullari ve Ortami

e s Niteligi, Diizeni ve Tatmini olarak belirlenmistir.

2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2.7.1.1. Kurumsal Yapi
TEMSAN, faaliyetlerini, 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda kanun hiikmiinde

kararnameye tabi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’’'nin ilgili kurulusu statilistyle
surdirmektedir.

2.7.1.2. insan Kaynaklan Yapisi
TEMSAN’da calisanlarin %46’si Genel Midirliik, %16’i Ankara isletme Midirligi ve %38'u

Diyarbakir isletmeler Mudirligii biinyesinde gérev almaktadir.

TEMSAN’da galisanlarin toplamda %63 oraninda lisans ve lisans Usti egitimi aldigi gérilmektedir.
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EGITIM DURUMU
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Grafik 5: Egitim Durumu

TEMSAN’da ¢alisanlarin yas dagilimi incelendiginde %67’den fazla bir oran ile geng ve orta yas
grubuna istihdam sagladigi gorilmektedir.

YAS DAGILIM|

W28-29Yas m30-33Yas m34-45Yas MA46-62 Yas

Grafik 6: Yas Dagilimi
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TEMSAN’da kadrolu calisanlarin %13 oraninda maksimum 4 yil kidemli yeni personel oldugu
gorilmektedir. Buylk cogunlugunu ise 15 yil ve lzeri kideme sahip personel olusturmaktadir.

KiIDEM DAGILIM|

mOo-2YIl m3-4vil 5-9YIl m10-14Yil m15 ve Uzeri

Grafik 7: Kidem Dagilimi

Personel talepleri gerekli onaylar alindiktan sonra ISKUR araciligiyla karsilanmaktadir. Giincel
personelin unvan bazli sayilari asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 7: Unvan Dagilimina Gére Mevcut Personel Sayisi

UNVAN MEVCUT PERSONEL SAYISI
Ascl 1
Avukat 1
Basmiihendis 11
Biiro Personeli 16
Forklift Operatori 1
Frezeci 2
Hukuk Musaviri 1
ic Denetgi 1
Kalite Kontrolci 2
Kaynakgl 8
Kumlama Isciligi 2
Mali ve idari isler Miduiri 1
Montaj iscisi (Elektrik) 6
Montaj iscisi (Mekanik) 1
Montorlik 8
Mudir ve Uzeri 34
Miihendis 31
Pistole Boyacilik 1
Saglik Personeli
Sekreter
Sef 41
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Sofor
Tekniker (Elektrik)
Tekniker (Makina)
Tesviyeci
Tornacilik
Ving Operatori
Yardimci Tesis. iscisi
Sevkiyat isgisi
Hidrolik Abkant Pres Operatorii
Genel Toplam 189

R R R W R R0 WwN

2.7.1.3. Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizi, hem iriin kalitesini hem de calisan kalitesini arttirmada énemli
faktorlerden biridir. Degerlendirmeler sonucunda eksik noktalar belirlenerek tamamlanmasi saglanir.
Kavram olarak sirket hedef ve degerleri ile uyumlu calisan, bilgi, beceri ve davranislarin belirlenmesi
sonucu olusmaktadir. Temel Yetkinlikler, TEMSAN'In tim c¢alisanlarinda olmasi gereken, kurum
stratejisi ve degerleriyle uyumlu olan yetkinliklerdir. Fonksiyonel Yetkinlikler, birim 6zelinde olmasi
gereken, ilgili birime ait roller géz 6nidnde bulundurularak belirlenen yetkinliklerdir. Yonetsel
Yetkinlikler ise yonetim kademesinde ¢alisanlar i¢in kurum tarafindan belirlenen yetkinliklerdir.

TEMSAN’da 6nem verilen temel yetkinlikler strekli gelisim, sonu¢ odaklilik, sorumluluk alma ve
verimlilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Fonksiyonel yetkinliklerin birimden birime degiskenlik
gostermesine karsin 6ne ¢ikanlari analitik yaklasim, raporlama, kontrol ve denetim olmustur.
Yonetsel yetkinliklerde liderlik, inisiyatif alabilme, karar verme 6ne ¢ikmaktadir.

Yetkinlik Analizi ve Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonuglarina gére TEMSAN;

e Personelin temel yetkinliklerindeki eksikligi kurumsal farkindalik, proaktif olma ve fikir
Uretme kavramlari Gzerinde durarak gelistirmesi,

¢ Fonksiyonel yetkinliklerindeki muhakeme ve karar verme yetkinliklerini gelistirmesi,

e Yonetsel yetkinliklerinde stratejik yonetim, degisim yonetimi ve yaraticilk kavramlarini
gelistirmesi,

¢ Personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimleri arttirmasi gerektigi ortaya
ctkmistir.
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

2.7.2.1. Kurumsal Kiiltiir

TEMSAN’'In  kurumsal kdltir politikasini tamamlayarak sektore de adapte etmesi ile milli
elektromekanik sanayimiz daha rekabet¢i noktalara gelecektir. Enerjide kaynaklar kadar kaynagin
kullanimi igin verilen hizmet ve ekipmanlarin da yerli olmasi zaruri bir ihtiyactir.

Cagimizda kisi basina disen elektrik talebi ve tiketimi o Ulkenin gelismisligini belirlemek igin baz
alinacak kistaslarin basinda gelmektedir. Artan elektrik ihtiyacini karsilamak Uzere elektrik Uretimi,
iletimi ve dagitimi alanlarinda ekipman temini ve kesintisiz hizmet hayati 6énem arz etmektedir.
Yiiksek teknolojiye sahip uluslararasi firmalar az gelismis ya da gelismekte olan rakiplerine Ustlinliik
saglayarak sektorde biyik bir hakimiyet elde etmisler, bu durum pazar payinin belli basli sirketlerde
toplanmasina sebebiyet verirken, Ulkelerin enerji arz givenligini de sektérdeki bu oyuncularin
insafina birakmistir.

1977’de kurulan Tirkiye Elektromekanik Sanayi (TEMSAN) ile birlikte bahse konu techizatlar
Ulkemizde de Uretilmeye baslamis, yerli sanayimizin destegi, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla
sektorde yerli techizat orani artmaya baslamistir. Sayilari her gecen giin cogalan enerji projeleri igin
kalite maliyet optimizasyonu ve isletme-bakim olanaklari agisindan s6z konusu techizatlarin TEMSAN
koordinasyonuyla yerli sanayiden temin edilebilir hale gelmesi yatirimcilarimiz ve yerli sanayimize
bircok avantaj saglamistir. Elektrik arz glivenirliginin ve kalitesinin korunmasi da bu avantajlarin
basinda gelmektedir.

Kurumsal itibar ve kurumsal yonetisim gibi bircok alanda calisma ve egitimlerini tamamlayan
TEMSAN, bilinirliginin artmasi amaciyla geleneksel yerine modern yéntemler uygulanmaktadir. 1SO
14001, ISO 9001, 18001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
Belgelerini almis, Glkemize hizmet icin Gretmeye devam etmektedir.

2.7.2.2. Sirket Organizasyon Yapisi
TEMSAN mevcut (st diizey yonetimi 1 Genel Middr, 3 Genel Miudir Yardimcisi, 2 Daire Baskani, 2
isletme Midirii ve 28 Midirden olusmaktadir.

Tablo 8: Ust Diizey Yénetim

Ust Diizey Yonetici Sayisi
Genel Mudur 1
Genel Midur Yardimcisi 3
Daire Baskani 2
isletme Muduiri 2
Mudur 28

TEMSAN organizasyon yapisi norm kadrosunda, 3 Genel Midir Yardimciligi, 2 Daire Baskanhgi, 2
isletme Mudurliiga, 28 Mudirliik, 18 Basmiihendislik ve 36 Seflik olarak yapilandiriimistir.
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Genel Mudir

Ozel Kalem

Sl In mHukuk Misavirligi

Genel Midiir
Musavirligi

Genel Mudird
Yardimcisi

Genel Mudar
Yardimcisi

Genel Mudir
Yardimcisi

is Gelistirme ve
Teklif Hazirlama
Daire Baskanlhg

Diyarbakir isletme|
Mudirlagi

Ankara Isletme
Madirligi

oje Uygulama
Daire Baskanlg

Satin Alma
MudarlGgi

Maliisler

mMidiarloga

Strateji Gelistirme
ve Egitim
mMidiarloga

insan Kaynaklan
MudarlGgi

Bilgi Teknolojileri
MudarlGgi

Entegre Yonetim
Sistemleri
MudarlGgi

is Gelistirme
mMudirloga

Teklif Hazirlama
MiadarlGgi

sozlesmeler
MidarlGgi

Ar Ge Merkezi
MiadarlGgi

Ar-Ge Projeleri
MidarlGgi

HES Projeleri
Mudirliga

TES Projeleri
MidarlGgi

insaat Projelerive
Hakedis
MuadarlGga

Enerji Tesisleri
Onay Modirlaga

Elektrik Projeleri
MidarlGgi

Otomasyon
Projeleri
MidarlGgi

Kalite Kontrol
Midirliga

Yiiksek Gerilim
Projeleri
Midirliga

Uretim Projeleri
MidarlGgi

Bakim Onarim
MuadarlGgi

Kalite Kontrol
mMiadarloga

Turbin leneratir
retim MOdarlGgi

Turbin lenerator
Isletme
mMudarlGga

Tirbin lenerator
Monta]
mMiadarloga

Bakim Onarim
MiadarlGgi

Malive idarilsler
mMiadarloga

Sekil 4: Organizasyon Semasi

2.7.2.3. Yonetim Sistemi

TEMSAN olarak verilen hizmet kalitesinin sirdirilebilir olmasi, takip edilebilmesi ve her gegen gilin
daha iyi dliizeyde hizmet kalitesine ulasabilmek igin, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgeleri alinmistir.

2.7.2.4. Uye Olunan Kuruluslar

TEMSAN’In enerji sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanda daha etkin olarak faaliyet gosterebilmek,
bilinirligini arttirmak, enerji sektoriindeki en son gelismeleri, yeni arastirmalari, uygulamalari ve
faaliyetleri yakindan takip edebilmek icin iye oldugu kuruluslar vardir.
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e Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK-TMK)

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

e Tirk Kamu isletmeleri Birligi (TKiB)

e Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD)

e Ankara Sanayi Odasi (ASO)

e Tirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektdrii Kamu isverenleri Sendikasi (TUHIS)
e Lisanssiz Elektrik Uretimi Dernegi (LI-DER)

e Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi (OSTiIM ENERJIK)
e Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

e Orta Anadolu ihracatgilar Birligi (OAIB)

e istanbul Maden ve Metal ihracatgilar Birligi (iMMIiB)

e Nukleer Sanayi Dernegi (NSD)

2.7.2.5. Mevcut Durum Analizi

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ile TEMSAN’da ¢alisanlarin beklentilerini ve memnuniyet seviyesini
tespit etmek, bazi faaliyetler gelistirerek calisan memnuniyetini artirmak, gelistirmek, kuruma
yonelik memnuniyetini, baghhgini ve istekliligini saglayacak aksiyon planlarina ulasmak
amaglanmistir.

Arastirma dagit-topla teknigi kullanilarak %87 personel katilimi ile genel memnuniyet puani %77
olarak hesaplanmistir. Calisan memnuniyeti anketi sonucu asagidaki grafikte gosterildigi gibidir.

Tablo 9: Calisan Memnuniyet Puani

Genel 77
Ankara 78
Diyarbakir 75

Kurum kaltiirG analizinin alt bilesenleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Kurum Kiltirii Analizinin Alt Bilesenleri

Katihm
e (Cahsanlarin karar alma sireglerine katilim diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
e Calisanlarin katimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varliginin istenilen seviyede
olmadigi belirlenmistir.
e Ust yonetimin katihmcligi destekleme diizeyinin istenilen seviyede olmadig
belirlenmistir.

Isbirligi

e (Cahsanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik diizeyinin istenilen
seviyede olmadig belirlenmistir.

e Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlk diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

e isbirligi mekanizmalarinin vyeterlilik ve etkililik diizeyinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir.

e Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyinin istenilen seviyede olmadigl
belirlenmistir.

Bilginin Yayilimi
e Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
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e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime dizeyinin orta seviyede
oldugu belirlenmistir.

e Karar alma sireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.

Ogrenme

o Sirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varliginin istenilen
seviyede olmadig belirlenmisgtir.

e (Cahlsanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren

mekanizmalarin varhginin istenilen seviyede olmadigi belirlenmistir.
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varliginin orta
seviyede oldugu belirlenmistir.

Kurum igi iletisim

Kurulustaki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu seviyesinin yliksek seviyede
oldugu belirlenmistir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varliginin yiksek oldugu
belirlenmistir.

iletisim mekanizmalarinin katihm ve isbirligini destekleme diizeyinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
diizeyinin istenilen seviyede olmadigi belirlenmistir.

Paydas yonetim stratejisinin varliginin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Kurulusun stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime diizeyinin yiiksek seviyede
oldugu belirlenmistir.

Degisime Aciklik

Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenme dizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyinin
istenilen seviyede olmadigi belirlenmistir.

Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Stratejik Yonetim

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma dlzeyinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin istenilen
seviyede olmadigi belirlenmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varliginin ve uygulanma diizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyinin
orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Kurulusun hatalari tolere etme diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

2018 yili sonu itibariyla Kurumumuz arag parkinda 4 adet 4x4 Ford Rengar, 1 adet Kamyonet (Vito), 6
adet Forklift ve 1 adet Traktor ile hizmet alim marifeti ile temin edilmis 5 Adet sirlcili 3 adet
strlictisuz 8 adet kiralik ara¢ bulunmaktadir. Ankara da, Genel Mudurlik ve 16.000 m?'si ana Uretim
holii olmak lizere 25.889 m? kapali alana sahip Ankara isletme Mudurliigiimiziin yer aldigi 98.349 m?
arazisi bulunmaktadir. Diyarbakir da isletme Mudurliigiimiiz yer aldigi 13.000 m? imalat holii olmak

Uzere toplam 29.235 m? kapali alani olmak Gizere toplam da 1.624,522 m? arazisi bulunmaktadir.

Tablo 11: TEMSAN’in Fiziki Kaynaklari

e g Ankara Isletme Diyarbakir Isletme
Genel Mdurltk Miidirligi Miidirligi

Kiralik Arag 7 0 1
4x4 Kamyonet-Pikap 3 0 1
Kamyonet (Vito) 1 0 0
Istif Makinasi

(Forklift) 0 . J
Traktor 0 0 1
Vidanjor 0 0 1
Arazoz 0 0 1
TOPLAM 11 3 8

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TEMSAN genelinde tim birimler, is ve islemlerin bilgisayar ortaminda takibini asagida listelenen

programlar ile yapmaktadirlar;

Tablo 12: TEMSAN’in Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Microsoft Project 2007

Microsoft Project 2010

Visio Standard 2010

Visual Studio Professional Edition 2010

Windows Server — Enterprise 2008 Release 2

Windows Server — Standard 2012

Windows Server — Standard 2008 Release 2

Windows Server — User CAL 2012

Windows Server — User CAL 2008

Windows 7 Professional

MS Vista Home Premium

MS Vista Business

Windows XP Home Edition

Windows XP Pro

Windows 2000 Pro

Vmware vSphere 5 Enterprise Plus

Vmware V center Server 5

MS Office 2010

MS Office 2003 Pro

Abby Fine Reader 11

Adobe Acrobat 2010 Pro

Adobe Creative Suite 6 Master Collection

Adobe Creative Suite 6 Design & Web Premium

AutoCAD Mechanical 2000

Autodesk Product Design Suite Ultimate 2015

Autodesk Product Design Suite Premium 2015

Autodesk Inventor Professional 2015

AutoCAD Product Design Suite Standard 2013

EPLAN Professional Network V2.4 ELEKTRIC P8

SIEMENS SIMATIC WINCC COMFORT V13

SIEMENS SIMATIC STEP 7 PRO V13

Progress Software 1999
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Cofaso 2008

Logo Go Plus 2010

Solidworks Office Pro

Solidworks Pro 2009

Esprit 3 Eksen Freze

Turbn Pro 3.04

NOD32 ESET Endpoint Security

Natek SIEM v1.1.8

MS SQL Server 2012

UTARIT PDKS Pro

ANSYS Workbench

TEMSAN Genel Miidiirliigii, Ankara isletme MudirlGgii ve Diyarbakir isletme MudirlGgi biinyesinde

internet hizmeti, asagidaki tabloda gosterilen hizmetlerle saglanmaktadir.

Tablo 13: internet Hizmetleri

HiZMET HIZ

METRO ETHERNET 20 Mbps
POINT TO POINT (Genel Mudiirliik — Diyarbakir isletme Miidiirligi) 20 Mbps
POINT TO POINT (TEMSAN Genel Miidiirliik — ETKB) 10 Mbps
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2.8. Finansal Analiz

Finansal analiz degerleri asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 14: Finansal Analiz Degerleri

ORAN 2014 2015 2016 2017 2018 SONUC DEGERLENDIRME
. .. Oranin mutlaka 1’den
Cari oran, dénen - . .
. .| bliylik olmasi istenir.
varliklar ile kisa vadeli Cari oranin 1'in
CARi ORAN kaynaklar arasindaki .
(Donen oransal iligkidir. Kisa altinda olmasi ise
1,55 1,72 1,37 1,07 1,02 . 3 ' isletmenin likidite
Varliklar/Kisa vadeli borglarin .
. sorunu yasadigini
Vadeli Borglar) karsilanma .. .
. gosterir. Kurumumuz
performansini analiz .
etmek igin kullanilir cariorani Uygun
' diizeydedir.
Likidite Orani, Dénen
varliklardan stoklarin
cikarilmasi sonucu elde
edilen degerin kisa
vadeli yabanci Likidite Oraninin
kaynaklara bélinmesi | 1.00'in Gizerinde
ile bulunur. Stoklarin olmasi arzu edilir.
LiKIDITE ORANI donen varI|kIar<?Ian Yani, isletme stoklari
.. ¢ikarilmasindaki amag, |satmayi beklemeden
JL i bu hesap grubundaki | dénen varliklariile
Varliklar- 0,84 | 1,04 | 08 | 092 | 092 P& .
varliklarin paraya kisa vadeli borglarini
Stoklar/Kisa ) L N R
. ¢evrilmesinin uzun o0deyecek diizeyde
Vadeli Borglar)
zaman almasindan olmahdir.
kaynaklanmaktadir. Kurumumuz likitide
Bu sekilde kisa vadeli orani uygun diizeye
borglarin tamaminin yakin bir durumdadir.
likit donen varliklar ile
siratle 6denip
o0denemeyecegi
anlagilabilir.
Genel olarak, 1/2
Toplam Borglarin, duzeyinde
kaldirag orani normal
toplam varliklara .
. . - kabul edilir.
bollinmesiyle birlikte
bir sirketteki varliklarin Bu Kaldirac orani ne
KALDIRAG ne Iiadarmm borglar ile kadar ylksek
ORANI finanse edildigi ¢ olursa o kadar da
(Toplam 055 | 050 | 060 | 088 | 0,94 & fazla
saptanmis olunur. ) S
Borglar/Toplam Finansal Kaldirac Orani finansal risk s6z
Varliklar) ¢ konusudur.

ile varliklarin ne
kadarinin yabanci
kaynaklar ile
karsilandig belirlenir.

Kurumumuz yillar
itibari ile kaldirag
oraninin artmasi is
hacminin artmasi ile
dogru orantilidir.
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Varlik Devir Hizi
VARLIK DEVIR Varlik Devir Hizi orani | Oraninin
HIZI firmanin sahip oldugu | yillar itibariyle
(Net 015 | 037 | 050 | 086 | o049 |Vriklannneoicide - artmas .
satislar/Topla ’ ’ ! ! ! ver|mI|I|Iv<Ie . Kuru‘mumuzu.n pr.OJ‘e
m Varliklar) kullandiginin bir ve hizmet gelirlerinin
gOstergesidir. artisindan
kaynaklanmaktadir
Genelde devir hizinin
ylksek olmasi
ve artmasi iyi bir
gosterge olarak
Ticari alacaklarin kag yorumlanmaktadir.
- kez satislara B.l.J oran. ne !<adar
ALACAK DEVIR e w yiksek ise firma
donustagini
Hizi N L alacaklarini
(Net 210 | 445 | 333 | 350 | 200 |8OstermektedinBir i birbicimde
Satiglar/Ticari baska deyisle flrmanln tahsil ediyor
Alacaklar) aIaca‘kIarml tahs.ll.v. . demektir. Alacak
edebilme yeterliligini . -
ortaya koymaktadir. devir hizimizin df,|§uk
olmasinin sebebi satis
ve hizmet verdigimiz
kurumlardan
tahsilatlarin kisa
strede yapiimasidir.
Alacaklarin Ortalama Oran ne kadar diisuk
Tahsil Suresi; olursa, firma alacak
ALACAKLARIN alacaklarin ne katzlar yonetiminde o kadar
ORTALAMA surede tahsil et.tigini etkili ve kia§ar|ll o
TAHSILSURESI | 171,16 | 80,92 | 108,13 | 102,78 | 179,75 |°'t2Ya koyan bir olarak degerlendirilr.
(360/Alacak rasyO(?Iur". Bu oran, Yillar |fc|bar| ile artma
Devir Hizi) Yildaki glin sayisinin, sebebi satislarin
Alacak Devir Hizina artmasi ve buna
oranlanmasiyla istinaden kredili
hesaplanmaktadir. satislarin azalmasidir.
Net Kar Mariji
Oraninin yiksek
Net Kar Marji orani, olmasi olumlu
isletmenin satislarinin | karsilanir. Net Kar
vergi sonrasi kara gore | Marji oranlarinin
?INE;T(':?/?\/IIQR" 173 136 107 001 001 karhhgini 6lgmektedir. |zaman igjnde
satislar) ! ! ! ! ! Satislar Gizerinden yukseldigi gorilmekte
hangi oranda kar olup bu durum
sagladigini ortaya Kurulusumuz satislari
koyan bir rasyodur. icinde karlilik oraninin
arttigini
gostermektedir.
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Varhk Karlihgi orani;
net karin aktif
toplamina

Kurumlarin aktif
yapisi faaliyette
bulundugu

VARLIK blinmesivle sektorlere gore
KARLILIGI oo Iamera I farklilik gosterebilir.
(Net -0,25 -0,50 -0,54 0,01 0,01 P ) pv Kurumumuzun valik
yatirimin karhhgini, . N
Kar/Toplam . . karhliginin yillar itibari
baska bir deyisle ) .
Varliklar) ) ile artmasinin sebebi
varliklarini ne élglide
L N yillk net karin
verimli kullandigini
Ostermektedir artmasindan
& ' dolayidir.
Oz sermaye karlihgy; Oz Sermaye Karlilig
BZSERMAVYE konulzin sermaye Oraninin yiksek
. karsihginda ne kadar olmasi olumlu
KARLILIGI kar elde edildigini, yani |karsilanir
(Net 0,56 | -1,01 | -1,35 | 0,03 | 0,07 ae edrdisini, y stianir:
Kar/Ozsermaye her bir birim sermaye | Kurumumuz
) karsihginda kag birim O0zsermaye karhlig
kar yaratildigini yillar itibari ile uygun
gostermis olur. diizeye gelmistir.
Hazine ve Maliye
Bakanliginin FDF
Tablosundaki belirtilen;
ilgili yil yatirm
harcamalari, stok artisi,
BUTCE sabit kiymet artisi ve
TRANSFERLERI istirak sermaye artis
ONCESI 36.121 | 33.911 | 29.761 | 9.735 | 21.007 |toplamindan olusan -
BORCLANMA toplam finansman
GEREGI (Bin TL) ihtiyaci tutarindan,
aytklanmis dénem
kar/zarari ile kanuni
yuakimlalukler
tutarlarinin distlmesi
ile hesaplanmistir.
Hazine ve Maliye
Bakanliginin FDF
Tablosundaki belirtilen;
Net faiz 6demesi
TRANSFER tutarindan borglanma | Pozitif isaretler
SONRASI FDF 15.483 | 11.077 | -8.851 |-10.431| -22.358 |geregi dusuldikten finansman fazlasini
(Bin TL) sonra bulunan tutara gostermektedir

toplam bitge ve fon
transferlerinin
eklenmesi ile
hesaplanmustir.
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2.9. Sektorel Analiz

Dis ¢evreyi olusturan unsurlar sirketin kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere sahip
olup, dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bundan dolayi
sirketin hizmet verdigi enerji sektoriiniin Diinya’da ve Tirkiye’de mevcut durum ve egilimlerini
incelemek stratejik planin olusturulmasinda 6nemli bir faaliyettir.

2.9.1. Diinyadaki Durum ve Gelismeler
Enerji ve dogal kaynaklar sektériinde bir strateji belirlerken diinyadaki ve boélgedeki tiim gelismeler
yakindan incelenmeli ve dikkate alinmalidir. Bunun sebebi enerji sektoriiniin ¢ok dinamik ve hizli
degisimlere musait olmasi, dogal kaynaklar sektérliiniin de enerji sektoriine gore nispeten az olmakla
beraber ayni sekilde degisimlere ugramasidir. Kiresel enerji sektériine nelerin yon verdigine
bakildiginda yeni kaynaklara erisimin yeni teknolojilerle daha kolay olmasi, enerji piyasasindaki
dalgalanmalar ve artan nifus ile beraber parallelik gosteren tiiketim artisi ve dolayisiyla bu enerjiyi
karsilayabilme kaygisinin cok yogun oldugu gortlmektedir. Bir taraftan bu eneriji ihtiyacini karsilamak
icin ugrasirken bir taraftan da bu Uretimin yarattigi cevresel kaygilar strdirebilirlik acisindan ¢ok 6n
planda bulunmaktadir. Biitin bu etkenlere ek olarak enerji ve dogal kaynaklar sektérindeki yliksek
ithalat verileri, dinyada ve bdlgede meydana gelen siyasi ve ekonomik olaylarin piyasalar i¢in arz
ettigi riskler dikkate alinmaldir. Bu etkenlere ek olarak sektoriin faaliyet ve stratejilerini etkileyen
diger bazi faktorlerde bulunmaktadir. Bu faktorler;

e Kiiresel ve bolgesel jeopolitik ve jeostratejik gelismeler,

e Enerji ve dogal kaynak piyasalarindaki gelismeler,

e Yeniteknolojiler,

e Yeni enerji kaynaklari,

e Degisen cevresel duyarliliklar,

e Ticaretin degisen yon,

e Kuresel ve yerel makroekonomik gelismeler,

e Uretim ve tiiketim yaklasimlarinda degisen tercih ve degerler
Bu faktorler goz oninde bulundurularak, kurum 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
kapsaminda diinya enerji sektériindeki son gelismeler, bu gelismelerin nasil degisim gosterdigi ve
sirketi hangi dogrultuda etkileyecegi detayl bir sekilde incelenmistir.
2.9.1.1. Diinya’da Enerji Arzi ve Kullanilan Kaynaklar
Diinyada elektrik Uretimi igin kullanilan en yaygin kaynagin % 40,6 ile komiir ardindan % 22,9 ile
yenilenebilir enerji kaynaklari oldugu bilinmektedir. Bazi llkelerin kaynak bazinda elektrik {iretim
oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hindistan ve Almanya’da
komir, Rusya’da dogalgaz, Fransa’da niikleer enerji ve Kanada’da yenilenebilir eneriji elektrik enerjisi
Uretiminde en fazla paya sahip olan kaynaklardir.

Tablo 15: Bazi Ulkelerin Kaynak Bazinda Elektrik Uretim Orani Diinya ve Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar G6riiniimii

ULKE KOMUR PETROL | DOGALGAZ | NUKLEER YEN'E":EN;?""R DIiGER
Fransa 2,1% 0,3% 2,3% 77,6% 17,5% 0,2%
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Almanya 45,4% 0,9% 9,9% 15,5% 28,0% 0,3%
ABD 39,5% 0,9% 26,8% 19,1% 13,6% 0,1%
Kanada 9,9% 1,2% 9,3% 16,4% 62,8% 0,3%
Cin 72,5% 0,2% 2,0% 2,3% 23,0% 0,0%
Hindistan 75,1% 1,8% 4,9% 2,8% 15,5% 0,0%
Rusya 14,9% 1,0% 50,1% 17,0% 17,0% 0,0%

Fosil kaynakli yakitlarin Dinya’daki enerji arzindaki mevcut kullanim agirhginin éniimuzdeki yillarda
da devam etmesi beklenmektedir. 2014-2040 déneminde yasanacak enerji talebindeki artisin
%73,3’lik boliminin fosil kaynakh yakitlardan karsilanmasi dngoérilmektedir. Alternatif enerji
kaynaklari igin oranlara bakildiginda yenilenebilir kaynaklar icin %10,6, biyoenerji icin %6,9, nlkleer
icin %6,2 ve hidrolik igin %3’tur.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 2040 yilindaki payinin %16,1 olacagl beklenmektedir. Mevcut
politikalarin yani sira Ulkelerin gelistirilecekleri yeni politikalar dogrultusunda sekillenecek birincil
enerji talebi ile atmosferde bir milyon partikiil icerisinde 450 partikil sera gazi hedefine yonelik
politikalar sonucu olusan birincil enerji talebi projeksiyonlari da asagidaki grafikte verilmistir.

Mevcut politikalar senaryosu

Yeni politikalar senaryosu

450 pmm senaryosu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HKOmir ®Petrol mDogal Gaz = Nukleer mHidro ™ Biyoenerji M Diger Yenilenebilir

Grafik 8: 2040 Yil Birincil Enerji Talebi Projeksiyonu

*ppm (particle per million - milyonda bir partikiil)
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Hidrolik

Hidroelektrik ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiiketiminde Dlnya genelinde 2040’li yillara
kadar IEA’ya (Uluslararasi Enerji Ajansi) ve EIA’ya gére (ABD Eneriji Bilgi idaresi) sirasiyla, %3,2 ve
%2,9'luk artislar beklenmektedir. Hidrolik disinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu giicteki
orani 2014’te %10,8 iken bu oranin 2020 yilinda %16,3’e, 2030’da %20,2'ye, 2040’ta da %22,7’ye
ylkselecegi, hidroelektrigin ise ayni donemde %19,2’den %15,9’a gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Gretiminde kullanim payinin %22,6 (2014) seviyesinden
2020 yilinda %26,0 ve 2040 yilinda da %29,0’a ulasacagl disinilmektedir ve yenilenebilir enerji
tiketiminde beklenen bu artisin OECD disindaki tlkelerde, 6zellikle Cin (179 GW), Hindistan (52 GW),
Brezilya’nin (67 GW) yani sira Glineydogu Asya (Vietnam, Endonezya, Bhutan ve Laos gibi) ve Afrika
Glkelerinde (58 GW) devreye girecek orta ve biiylk 6lgekli hidroelektrik santrallardan karsilanmasi

beklenmektedir.
Tablo 16: Diinya Elektrik Uretiminin 2014 Yili Kaynaklara Gére Dagilimi

H Digerleri

B Kémur

u Petrol
Gaz

B Nukleer

M Hidroelektrik

Riizgar

Riizgar enerjisi 863 GW ile yenilenebilir kaynaklardaki artisa en buyik kurulu glg katkisi verecek
kaynaklardan birisi olacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Gretiminde kullanim payinin
%22,6 (2014) seviyesinden 2020 yilinda %26,0 ve 2040 yilinda da %29,0’a ulasacagi 6ngorilmektedir.

Yenilenebilir enerji tiiketiminde beklenen bu artisin AB (153 GW), Cin (309 GW), ABD (98 GW) ve
Hindistan’da (87 GW) devreye alinmasi beklenen riizgar santrallarindan karsilanmasi
beklenmektedir. Rizgar enerjisine olan yatirimlar, Avrupa’da, ABD’de ve OECD-disi llkelerde
ozellikle Cin ve Hindistan’da artmaya devam etmektedir.

2014-2040 doneminde en 6nemli elektrik tiretim kaynaklarinin payinin diismesi ve riizgarin payinin
%3’'ten %7,4’e yikselecegi tahmin edilmektedir.
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Giines

Gunes enerjisinin 815 GW ile yenilenebilir kaynaklardaki artisa en biyilk kurulu gii¢ katkisi verecek
kaynaklardan bir digeri olmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tretiminde
kullanim payinin %22,6 (2014) seviyesinden 2020 yilinda %26,0 ve 2040 yilinda da %29,0’a ulasacagi
ongorulmektedir.

Japonya’da (56 GW) devreye girecek giines (PV) santralarindan kaynaklanmasi beklenirken, Giines
uygulamalarindan fotovoltaik (PV) olanlarda son yillarda énemli artislar goriilmektedir. Ozellikle
Almanya ve italya basta olmak lizere Avrupa Birligi'nde (87 GW), PV kullanimi énemli seviyelere
ulasmistir. Cin (28 GW), Japonya (23 GW) ve ABD (19 GW) de PV kullaniminda ilerleme saglayan
Ulkelerdir. Fakat odaklanmis glines enerijisi (CSP) ve dalga enerijisi uygulamalarinin 2014 verileriyle
glnimiizde heniiz buyuk 6lclide ticarilesmemis oldugu goriilmekte olup, 2040 yilinda PV icin 1.539
TWh, CSP icin 170 TWh ve dalga enerjisi icin de 30 TWHh’lik elektrik liretim seviyelerine ulasiimasi
ongorulmektedir.

Biyokiitle

Son donemde biyoenerji Gretimi bazi Ulkelerdeki enerji talebini karsilama ve ¢evreci amaclar
dogrultusunda artmaya devam etmektedir. Isinma, enerji ve ulasim gibi bircok alanda faydalanilan
biyokiitle enerjisi yerylziinde tiketilen toplam enerjinin ylzde 14’Gnl olusturmaktadir. Diinya
genelindeki biyokitle enerjisi Uretimine bakildiginda ABD’nin yiizde 46 ile birinci, Brezilya’nin ise
ylzde 24 ile ikinci sirada oldugu gorilmektedir.

IEA’nin yaptigl projeksiyonlarda 2050 yilinda biyoenerji Gretiminin buglinkii Uretimin ¢ katina
¢tkmasi 6ngorilmektedir. Bu baglamda biyokiitle enerjisinin diinya elektrik retiminin ylzde 7,5’ini
veya ulasimda kullanilan yakitin yizde 27’sini karsilama potansiyeline sahip olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Nikleer Enerji

Nikleer enerjinin birincil enerji kaynaklari icindeki payr 2014 yilinda %4,8 iken, 2040 yilinda simdiye
kadarki politikalarin devaminin 6ngorildigli mevcut enerji politikalari ile devam senaryosuna gore
%5,3’e ¢lkmasi beklenmektedir.

Agustos 2017 itibariyle, 31 Ulkede toplam kurulu gici 392.521 MW olan 446 nikleer reaktor
isletmede, 16 Ulkede 59 adet nikleer reaktérde insa halindedir. Bu reaktorler diinyadaki elektrik
arzinin %11’ine denk gelmektedir. Ulke bazinda bakilirsa Fransa elektrik talebinin yaklasik %73’sini,
Ukrayna %52’sini, Belgika %51’ini, isve¢ %40’ in1, Giiney Kore %30’unu, Avrupa Birligi % 30 ve ABD
%20’sini niikleer enerjiden karsilamaktadir.

insa halindeki niikleer reaktérlerin 19’u Cin’de, 7’si Rusya’da, 6’si ise Hindistan’da, 2’si ABD’de, 4’i
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde, 3'(i Gliney Kore’de ve 1’i Fransa’dadir.

Ulkelerin halihazirda izledigi enerji politikalarini devam ettirmesi durumunda en hizli artis hidrolik
disindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinda olacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
2014 yilindan 2040 yilina kadar yilda ortalama %1,94’llk artislar gergeklestirerek 2040 yilinda %65
artacagl hesaplanmaktadir. Ayni sekilde niikleer enerji kullaniminin ise yillik ortalama %1,72’lik
artislarla %55,9 artmasi beklenmektedir.

2.9.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
Turkiye gectigimiz on yilda kaydettigi ekonomik biiylimeye paralel olarak diinyanin en hizli blylyen
enerji piyasalarindan biri haline gelmistir. Ekonomik bliyiime, artan kisi basina diisen gelir, olumlu
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demografik egilimler ve yiksek sehirlesme hizi, Tiirkiye’deki enerji talebinin baslica etmenlerini
olusturmaktadir.

Turkiye'de, su, rizgar, glines, jeotermal ve diger enerji tlrleri gibi bircok yenilenebilir enerji tiriine
yonelik Gretim firsati bulunmaktadir. Hikimet politikalariyla Glkenin toplam kurulu glcindeki
yenilenebilir kaynak payini 2023 yili itibariyla % 30’a ¢ikarma hedefi vardir.

Ayrica, gelecek yillarda Tirkiye'nin enerji stratejisi icin atik isleme ve sera gazlarinin azaltilmasi gibi
alanlardaki teknolojiler de glindemdedir.

Hakimetin, 2023 yilina yonelik enerji sektériindeki hedefleri asagida yer almaktadir;
e Toplam kurulu glic kapasitesinin 120 GW’a ¢ikariimasi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklari payinin % 30’a yiikseltilmesi

¢ Su enerjisi kullaniminin en st diizeye ¢ikarilmasi

¢ Riizgar enerjisine dayali kurulu gic kapasitesinin 20.000 MW’a ulastiriimasi

¢ 1.000 MW jeotermal ve 3.000 MW glines enerjisi saglayacak santrallerin kurulmasi
¢ Enerji dagitimi birim kapasitesinin 158.460 MVA dizeyine ¢ikariimasi

¢ Akilli sebeke kullaniminin artiriimasi

¢ Eneriji borsasi olusturulmasi

¢ Nikleer enerji santrallerinin isletmeye alinmasi

e Kom{r enerjisine dayali kurulu gii¢ kapasitesinin 15,9 GW’tan 30 GW’a yikseltilmesi

2.9.2.1. Tiirkiye’de Enerji Arzi ve Kullanilan Kaynaklar
Tirkiye enerji Uretiminde Dunya’da ilk 20 tlke arasindadir.

Tablo 17: Bazi Ulkelerin 2015 Yili Elektrik Uretim Dederleri

ULKE Miktar(TWh) | Diinya Toplamindaki Payi (%) SIRA

Cin 5.810,60 24,10% 1

ABD 4.303,00 17,90% 2
Hindistan 1.304,80 5,40% 3
Rusya 1.063,40 4,40% 4
Japonya 1.035,50 4,30% 5
Almanya 647,10 2,70% 6
Kanada 633,30 2,60% 7
Brezilya 579,80 2,40% 8
Fransa 568,80 2,40% 9
Guney Kore 522,30 2,20% 10
Birlesik Krallik 337,70 1,40% 11
Suudi Arabistan 328,10 1,40% 12
Meksika 306,70 1,30% 13
iran 281,90 1,20% 14
italya 281,80 1,20% 15
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ispanya 278,50 1,20% 16

Tlrkiye
Tayvan 258,00 1,10% 18
Avustralya 253,60 1,10% 19
Gliney Afrika 249,70 1,00% 20
Endonezya 234,70 1,00% 21
Misir 180,60 0,70% 22

TOPLAM DUNYA 24097,7 100,00%

Turkiye elektrik enerjisi tiketimi 2016 yilinda 278,4 milyar kWh olarak gerceklesmistir. Elektrik
tiketimi 2017 yi Temmuz ay sonu itibariyle bir dnceki yillin Temmuz ayi sonuna gére %4,7 artarak
167,1 milyar kWh, elektrik Gretimi ise bir dnceki yilin Temmuz ayi sonuna gore %6,7 oraninda artarak
167,3 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

Elektrik tiketiminin 2023 yilinda baz senaryoya gore yillik ortalama %4,8 artisla 385 TWh'e ulasmasi
beklenmektedir. 2017 yili Temmuz ayi sonunda toplam elektrik kurulu glicinde 2.049 MW!'lik artis
yasanmis olup kurulu glic 2017 Temmuz sonu itibariyla 80.546 MW’a ulasmistir.

Dagitim sistemine bagl tiiketicilerin, brit tiketim tahminlerinin 2017-2026 yillar arasindaki gelisimi
Tabloda verilmistir. Tablo incelendiginde dagitim sistemine bagli tiketicilerin, 2026 yili i¢in Dlsuk
Senaryoya gore ortalama %2,2 artis ile 230 milyar kWh'i, Baz (Referans) Senaryoya gore ortalama
%2,8 artis ile 250 milyar kWh’i, Yiiksek Senaryoya gore ortalama %3,4 artis ile 270 milyar kWh’i
asmasl beklenmektedir.

Tablo 18: 2017-2026 Briit Tiiketim Tahminleri

Yillar Diisiik Artig(%) Baz Artig(%) Yiiksek Artig(%)
2020 |206.820.971 2,4 216.369.806 3 225.060.855 3,8
2021 |211.683.709 2,4 222.896.260 3 233.556.180 3,8
2022 |216.544.078 2,3 229.394.973 2,9 242.163.599 3,7
2023 |221.321.455 2,2 235.802.199 2,8 250.818.315 3,6
2024 | 225.969.129 2,1 242.131.285 2,7 259.529.049 3,5
2025 | 230.328.302 1,9 248.360.099 2,6 268.131.420 3,3
2026 |234.583.822 1,8 254.586.872 2,5 276.791.252 3,2

2017 yil Temmuz ayi sonu itibariyle elektrik tGretiminin, %34 ' dogalgazdan, %31'i komirden, %24'l
hidrolik enerjiden, %6'si riizgardan, %2'si jeotermal enerjiden ve %3’U diger kaynaklardan elde
edilmistir.

2017 yili Temmuz ayi sonu itibariyle Tirkiye'nin kurulu giicii icerisinde EUAS %25,1, serbest tiretim
sirketleri %61,5 yap-islet santralleri %7,6, yap-islet-devret santralleri %1,7 isletme hakki devredilen
santraller %2 ve lisanssiz santraller %2’lik paya sahiptir.

2017 Temmuz ayi sonu itibari ile kurulu giiciin kaynaklara gére dagihmi; %33,6’U hidrolik eneriji,
%28,1’i dogalgaz, %21,5'i komir, %7,7’si rlzgar, %1,1'i jeotermal ve %7,4’U ise diger kaynaklar
seklindedir.

Ayrica Tirkiye’de elektrik enerjisi iretim santrali sayisi, 2017 yill Temmuz ayi sonu itibariyla 3.098’e
(Lisanssiz santraller dahil) yikselmistir. Mevcut santrallerin 613 adedi hidroelektrik, 40 adedi kom{ir,
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186 adedi rizgar, 33 adedi jeotermal, 288 adedi dogalgaz, 1.773 adedi giines,165 adedi ise diger
kaynakh santrallerdir.

Hidrolik

Turkiye teorik hidroelektrik potansiyeli diinya teorik potansiyelinin %1'i, ekonomik potansiyeli ise
Avrupa ekonomik potansiyelinin %16'sidir.

Turkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli igcinde en 6nemli yeri tutan hidrolik kaynaklarin teorik
hidroelektrik potansiyeli 433 milyar kWh olup teknik olarak degerlendirilebilir potansiyel 216 milyar
kWh ve ekonomik hidroelektrik enerji potansiyel 140 milyar kWh/yil'dir. Tiirkiye, enerji sektoriinde
rekabete dayali yatirnm ortaminin gelistiriimesi ve seffaf bir piyasa yapisinin olusturulmasi yoniinde
adimlar atmaya devam etmekte olup 6zel sektére acgilan elektrik Gretim sektoérinde o6zellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yirirlige konulan yasal dizenlemelerin de etkisiyle,
hidroelektrik santral (HES) yapmak izere 2016 yili sonunda 26.678 MW'lik 594 santral lisansli
durumdadir.

2016 yili sonu itibariyle, isletmede bulunan lisansli ve lisanssiz 597 adet HES ile 26.681 MW'lik kurulu
glice ve toplam kurulu giliciin yaklasik %34'line karsilik gelmektedir. 2016 yilinda elektrik Gretiminin,
%24,7'si hidrolikten elde edilmistir. Hidroelektrik Gretimi 2016 yilinda 67,3 milyar kWh olarak
gerceklesmistir.Teknik ve ekonomik olarak degerlendirilebilecek tim hidroelektrik potansiyelin 2023
yilina kadar elektrik enerjisi Gretiminde kullanilmasi hedeflemektedir.

Riizgar

Turkiye'de yer seviyesinden 50 metre yuikseklikte ve 7.5 m/s Uzeri rliizgar hizlarina sahip alanlarda
kilometrekare basina 5 MW giiciinde rizgar santrali kurulabilecegi kabul edilmistir. Bu kabuller
1Isi8inda, orta-olgekli sayisal hava tahmin modeli ve mikro-6lgekli riizgar akis modeli kullanilarak
Uretilen rizgar kaynak bilgilerinin verildigi Rlizgar Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA) hazirlanmistir.
Turkiye rlzgar enerjisi potansiyeli 48.000 MW olarak belirlenmistir. Bu potansiyele karsilik gelen
toplam alan Tiirkiye yiz 6lgimiiniin %1.30'una denk gelmektedir.

Turkiye’deki riizgar enerjisi kurulu giicii ise 2014 yilinda 3.627 MW’a, 2015 yilinda 4.503 MW’a ve
2016 yilinda 5.751 MW’a ulasmis bulunmaktadir.

Tablo 19: 2017 Yil Lisanssiz Elektrik Kurulu Giiciiniin Kaynak Bazli Dagilimi

Kaynak Tiirii Kurulu Giig(Mw) | Oran(%)
Giines
1

(Fotovoltaik) 999,85 904

Dogalgaz 50,21 4,54

Biyokiitle 35,757 3,23

Rizgar 13,252 1,2

Hidrolik 5,78 0,52
Giines

(Yogunlastiriimig) 1,22 011

Genel Toplam 1.106,07 100
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Giines
Turkiye, cografi konumu nedeniyle yiksek glines enerjisi potansiyeline sahiptir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca hazirlanan, Tirkiye'nin Gilines Enerjisi Potansiyeli Atlasina
(GEPA) gore, yillik toplam glineslenme siiresi 2.737 saat (giinliik toplam 7,5 saat), yillik toplam gelen
glines enerjisi 1.527 kWh/m2.yil (glnlik toplam 4,2 kWh/m?) oldugu tespit edilmistir.

Turkiye’de 2012 yili itibari ile toplam kurulu gilines kolekt6r alani yaklasik 18.640.000 m? olarak
hesaplanmistir. Yillik diizlemsel gilines kolektori Gretimi 1.164.000 m?, vakum tlpli kolektér ise
57.600 m? olarak hesap edilmistir. Uretilen diizlemsel kolektorlerin %50'si, vakum tiiplii kolektérlerin
tamami Ulke icerisinde kullanildigi bilinmektedir.

2015 yihinda gilines kolektorleri ile yaklasik olarak 811.000 TEP (Ton Esdeger Petrol) isi enerjisi
retilmistir. Uretilen 1s1 enerjisinin, 2015 yili icin konutlarda kullanim miktari 528.000 TEP,
endistriyel amagli kullanim miktari 283.000 TEP olarak hesaplanmistir.

Turkiye’de 2016 yili sonu itibariyle kurulu giici 402 MW olan 34 adet giines enerjisi santraline
Onlisans, kurulu giicii 12,9 MW olan 2 adet gilines enerjisi santraline lisans verilmistir. Lisanssiz
elektrik Gretim santrallerinin kurulmasiyla birlikte 2016 yili sonu itibariyla glines enerjili santral sayisi
1.043 olarak gorilirken bu santrallerin kurulu glicii ise 819,6 MW olup 2 adet lisansh giines enerjisi
santrali ile birlikte toplam kurulu giic 832,5 MW’a ulasmistir.

Biyokiitle

Turkiye genelinde potansiyeli yliksek olan biyokiitle enerjisi diger yenilenebilir enerji gesitlerine
nazaran kullanim agisindan daha geri plandadir. 2019 yili Agustos ayi itibariyle Tiirkiye’nin biyokitle
enerjisi kurulu gici yaklasik 706,8 MW seviyelerinde bulunmaktadir.

Ozellikle kiyi kesimleri orman bakimindan zengin olan Tiirkiye’nin bu ormanlardan elde edilebilecek
toplam atik miktari yaklasik olarak 4,8 milyon ton yani 1,5 MTEP’dir.

Yine ormanlarda kurulabilecek gazlastirma tesisi kapasitesi ise 600 MW civarindadir. Diger bir
ifadeyle sadece Tiirkiye’deki orman kaynakli biyokiitle potansiyeli bile tam anlamiyla kullanilacak
olursa halihazirdaki toplam biyokiitle enerjisi kurulu gliciinden daha fazla bir kapasiteye ulasilabilir.

Buna ilave olarak tarla ve bahgelerdeki toplam kullanilabilir atik miktari 15,3 milyon ton ve bu
miktarin isil degeri ise 303,2 PJ yani 7,24 MTEP’e esittir. Bu rakamlar Tirkiye’nin olaganisti bir
biyokiitle potansiyeli oldugunu kanitlar niteliktedir. Ancak Tirkiye’de henliz modern teknikler
kullanilarak biyokitle enerjisi Gretimi gelisme asamasinda olmasi ve 6nceligin diger yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  finansmanina verilmesinden otiri bu alanda pek fazla ilerleme
kaydedilememistir.

Niikleer Eneriji

Turkiye’deki niikleer enerji galismalari, Tlrkiye ile Rusya Federasyonu Arasinda Akkuyu Sahasinda Bir
Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve isletimine Dair isbirligine iliskin Anlasma'nin 12 Mayis 2010
tarihinde imzalanmasiyla gerceklesmeye baslamistir. Nihai hedef, 2023 yilinda Akkuyu Nukleer
Santralinin ilk Gnitesinin isletmeye alinmasidir.
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Hizla artan elektrik talebini karsilamak ve ithalat bagimhligindan kaynakli riskleri azaltmak tizere 2023
yiina kadar 2 nikleer gi¢ santralinin devreye alinmasi ve 3. santralin insasina baslanmasi

planlanmaktadir.

2.9.3. Sektorel Egilim Analizi
Sektorel egilim analiz, stratejik planlama yaparken igcinde yer aldigimiz cevresel faktorleri irdelemeye

yarayan, kurumun Gzerindeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gormekte kullanilmaktadir. Dis

cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

anlamda gevrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir.

Tablo 20: PESTLE Analizi

Tespitler

Kamu Sermayeli isletmeye

durgunluk

yansimasi

Etkisi Ne Yapilmali?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) :
Firsatlar Tehditler
Faaliyet alanlarinin
basind I ji .. - . - ..
a§|r1 @ ge_ eh enerlt Enerji sektoriinde Yerli ve milli ener;ji
sektoriine hizmet veren - . o
litik tesislerin ve gii bliylime i ekipmanlari stratejisi
A . g ¢ Ongorisiiniin genisletilerek devam
santrallerinin ylksek . .
. L devam etmesi etmeli
diizeyde stratejik 6neme
sahip olmasi
| do Dove s | ort ke
Ekonomik ? yavaslama kullaniimasi

Sosyokiiltiirel

Biyogaz kullanicilarinin
(kisi bazinda) yeterli
bilgiye sahip olmamalari,
konu ile ilgili yeterli
tanitim araglarinin
bulunmamasi

Bireysel bliytikbas
hayvancilikla
ugrasan kisi

sayisinin fazla
olmasi, pazarin
blylik olmasi

Yiksek isletme
maiyetleri, ucuz
uzak dogu
Grinlerin
pazarda yer
almasi

Biyogaz kullanicisini
bilinclendirmek icin
gerekli tanitim araclari
kullaniimali, kullanimi
O6zendirmek igin
tesvikler uygulanmasi

Teknolojik altyapinin

Uretim tesisi ve

Akademi — Kamu ve

alanlarinda ¢alismalar
yapilmasi

faydanin artmasi

Teknolojik gelistirilmesi calisan sayisinin - Sanayi isbirliginin
artmasi arttiriimasi
Faaliyet alanlari ve is Kurulusun Kuruma ait tiim yasal
slrecleri bakimindan . S. . mevzuatin rekabeti
| eni bir yasal kapasitesi ve Sektbrde Pazar Uclnd arttiracak
e . y y . kabiliyetlerinin | kaybi yasanmasi 8 . .
dizenlemeye ihtiyag artmas| sekilde yeniden
duyulmasi diizenlenmesi
Verimlilik,
temiz enerji ve Kamusal destek ve Kullanilan teknoloji
Cevresel yenilenebilir enerji - konusunda kurumun

aydinlatiimasi
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2.9.4. Sektorel Yapi Analizi

Tirkiye Elektromekanik Sanayi AS. , Ulkenin genel enerji politikasi icinde ilke ekonomisine azami
katkiyr saglamak, calismalarini verimlilik ve karlilik ilkelerine gore yiritmek amacina uygun olarak,
1975 yilinda 7/10907 sayil Bakanlar Kurulu’nun karari ile kurulmus ve 1977 yilinda teskilatlanarak
faaliyete gecmistir.

1954 yilinda Devlet Su isleri Genel Midirltgi’niin kurulmasiyla birlikte hidroelektrik santrallerin
kurulumu baslamis, zaman igerisinde sayilari artan bu tesislerin insasi, ekipman teminleri ve montaj
hizmetlerinin saglanabilmesi icin uzman bir kurulusa ihtiyagc dogmustur. Uzun vyillar Kamu
Kuruluslarina hizmet veren TEMSAN 2001 yilinda su kullanim haklarinin 6zellestiriimesine ait
mevzuatin yayinlanmasindan sonra misteri portfoyline 6zel sektoéri de eklemistir.

Ulkenin enerji ihtiyaci hizla artarken; enerji lretim tesisleri ve bunlara paralel olarak iletim ve
dagitim tesisleri yatirnmlarinin zamaninda ve koordinasyonlu olarak yapilmasi blyik 6énem arz
etmektedir. Bu kapsamda, enerji sektoriinde (retim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile
enddstriyel tesisler icin her tarli mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini Gstlenmek, bu tesislerde
kullanilan ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirilmektedir.

2018 yili sonunda Turkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Gicl bir 6nceki yila gore % 3,9 artisla 88.550,8 MW
olarak gerceklesmistir. Termik santrallarda 17,66 MW azalis, hidrolik santrallarda 1.018,3 MW,
jeotermal santrallarda 218,8 MW, riizgar santrallarinda 489,2 MW ve giines santrallerindeki 1.642,14
MW’lik artis ile toplam 3.350,78 MW artis saglanmistir. Bakanlik tarafindan belirlenen gii¢ ve tiirine
gore lisansh ve/veya lisanssiz elektrik retim tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemleri
yaratidlmektedir.

Ulkemizdeki ithal kaynak maliyetlerinin cari aciktaki olumsuz etkisi artarak devam ederken
hidroelektrik icin bu maliyet karsilastirlamayacak kadar azdir. Benzer bir durum Kuzey Amerika’da
tespit edilmis olup hidroelektrik santrallerden (retilen elektrik maliyeti karsilastirmali olarak
paylasilmistir. Ortalama 0,85 USD sent /kWh olan bu maliyet, nikleer ile Gretilen elektrik maliyetinin
yaklasik %50'si, fosil yakit maliyetinin % 40'i ve dogal gaz kullaniminin ise % 25'i ne karsilik gelmesiyle
ne kadar avantajli oldugunu rakamlarla da ispatlamistir.

Tablo 21: Sektérel Yapi Analizi

SEKTOREL Tespitler Kamu Sermayeli Isletmeye Etkisi Ne Yapmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
. . Hidroelektrik santral
Hidroelektrik . . .
. . ekipmanlarinin Ucuz ve kalitesiz Ekipmanlarin

santrallerin, elektrik . . .

e . Uretimindeki ekipmanin uluslararasi
Pazarin Uretimindeki payi W . .

. tecriibesinin olmasi | ithalatinda kalite | standartlara
Durumu artmaktadir. Enerji arz . . . N
. e Yerli ve milli kontrolln zayif gore

glvenligi icin kritik L . .

- - Uretimin 6neminin olmasi denetlenmesi

oneme sahiptir.

artmasi
. L Kaliteden ziyade
. . Yeni teknolojilerin )

Yabanci agirlikh, yogun . . . fiyat bazli alim Yatirimcilarin
Rekabet S takip edilmesi . . .

ve rekabetci bir Pazar tercihlerinde bilinclendirilm
Durumu Personel .

bulunmaktadir. e pazar kaybi esi

yetkinliginin artmasi
yasanmasi
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TEIAS ve EUAS"in talebi

olan mal ve hizmet e Uriin portfoyiiniin
alimarinda yerliligin enislemesi
Paydaslar y & genis - -
artinlmasi amaciyla e Satis rakamlarinin
sanayi ile ortak Gretim artmasi

gerceklestirilmistir.

2.9.5. GZFT Analizi

TEMSAN Stratejik Plan galismalari kapsaminda GZFT (SWOT) Calistayl yapilmistir. Genel Mudir
Yardimcilari ile kurumun gesitli birimlerinde ¢alisan ydnetici ve galisanlarin katilimi ile gerceklestirilen
cahsmalar, kurumun i¢ ve dis dinamiklerinin belirlenmesi, olasi tehdit ve firsatlarin tanimlanmasi ve
bu degerlendirmeler 1s18inda amag ve hedeflerin olusturulmasiyla sirdirilmis ve gelecek bes yilda
sirketin neyi basarmak istedigi, nerede olmak istedigi net ve agik bir sekilde belirlenmeye ¢alisiimistir.
Orta ve Ust dlzey yoneticiler ile gergeklestirilen GZFT calistayinda ortaya c¢ikan genel goérisler su
sekilde siralanabilir;

Gglii Yonler

GZFT analizinde katiimcilarin kurumun gigli yonleri olarak belirledikleri maddeler asagidaki gibidir.
“Devlet destegi” katihmcilar tarafindan en c¢ok vurgulanan kriterken bunu “ETKB’dan ihalesiz is
alinmasi,ETKB'ye bagli olmanin getirdigi muafiyetler ve yetkiler” ve “Mali olarak devletin desteginin
alinmasi” kriterleri takip etmektedir.

Tablo 22: TEMSAN’in Gliglti Yonleri

Katagori Giiglii Yonler
Mali Yapi Kamu isletmesi olmanin getirdigi kolayliklar ve imkanlarin olmasi
Sunulan Uriin ve HES konusunda milli tek kurum olmasindan dolayi yerli imalat belgesi
Hizmetler verip musterilerin tesvik alabilmesi

Cografi olarak kurumun lokasyonlarinin elverisli olmasi (Diyarbakir'in

Fiziki K kl
1ZIki Raynaxiar HES'lere yakin olmasi, Ankara'nin Kamu kurumlarina yakin olmasi)

Sunulan Uriin ve . I y
Yerli ve milli piyasaya destek saglamasi

Hizmetler

Fiziki Kaynaklar Uretim yapabilecek arazi ve altyapiya sahip olunmasi

Sunulan Uriin ve Uriin ve hizmet portféyiine yeni isler girmesi, farkl proje fikirlerine agik
Hizmetler olunmasi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin ortaklastirma projesi
kapsaminda yer alinmasi
Gelistirilmesi Gereken Yoénler

Teknolojik Yapi

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin kurumun gelistirilmesi gereken yonleri olarak belirledikleri
maddeler asagidaki gibidir. “Tasarim, dizayn ve projelendirmede eksik olunmasi, disariya bagl
olunmasl!” katilmcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan kriterken bunu “Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi”
ve “Muzakere zayifligi (s6zlesme ve teknik sartnamelerde)” kriterleri takip etmektedir.

Tablo 23: TEMSAN'in Gelistirmesi Gereken Yénleri

Katagori Gelistirilmesi Gereken Yonler
Sunulan Uriinve | Tasarim, dizayn ve projelendirmede eksik olunmasi, disariya bagl
Hizmetler olunmasi
Sunulan Uriin ve . . I
. Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi
Hizmetler
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Mizakere zayifligi (s6zlesme ve teknik sartnamelerde)

Teknoloji transferlerinin istenilen diizeyde yapilamamasi

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) olmamasi

Enerji sektortindeki yenilikleri takip edememe (Geride kalma)

ERP sistemine sahip olunmamasi, is planlamasi yapilamamasi

HES disindaki elektrik tretim santralleri konusunda bilgi ve tecriibe
eksikligi

Kurumsal Yapi
Teknolojik Yapi
Teknolojik Yapi
Teknolojik Yapi
Teknolojik Yapi
Sunulan Uriin ve
Hizmetler

Firsatlar
GZFT (SWOT) analizinde katihmcilarin belirledigi ve TEMSAN igin firsat olabilecek maddeler asagidaki

gibidir.

Tablo 24: TEMSAN icin Firsatlar

Kategori Firsatlar
Yasal Cevre ETKB'dén ihalesiz is alinmasi,ETKB'ye bagli olmanin getirdigi muafiyetler
ve yetkiler
Politik Cevre A.!terAnatlf enerji kaynaklarina destek saglanmasi (biyoenerji, giines,
riizgar vb.)
Enerji kanunundaki yerli ve milli imalata verilen tesvikler (YEKDEM
Yasal Cevre

Yonetmeligi, Yerli Gretimi destekleyen tesvik kanunu)

Rehabilite edilecek enerji tesisleri

YEKA anlasmalarinda bir Grinin tarafimizca yapiminin saglanabilirligi
Yerli ve milli Gretimi destekleyici yasalarin varlig

Diinya ve llkemizde yenilenebilir kaynaklardan eneriji Gretiminin gevre
dostu olmasi sebebiyle 6nem kazanmasi

Yeni enerji yatirimlari

Ekonomik Cevre
Politik Cevre
Yasal Cevre

Ekolojik Cevre

Ekonomik Cevre

Tehditler

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin belirledigi ve TEMSAN icin tehdit olabilecek maddeler
asagidaki gibidir.

Tablo 25: TEMSAN icin Tehditler

Kategori Tehditler

Politik Cevre

Ulkeler arasi siyasi iliskilerin belirsizligi

Sosyal Cevre

Universite — kurum — sanayi is birligi eksikligi

Teknolojik Cevre

Yabanci Ureticilerin yerli pazarda temininin artmasi

Ekonomik Cevre

Uzakdogu’da cok disiik maliyetlerle Gretim yapilabilmesi

Politik Cevre

Dogu bolgelerdeki teror tehdidi

Politik Cevre

Bolgeler ve (lkeler arasi iliskilerin kirilganliginin teknoloji transferi igin
tehdit olusturmasi

Teknolojik Cevre

Yeni teknolojilere ayak uydurulamamasi(Ozellikle Yenilenebilir Enerji
Alaninda) halinde Pazar payinin azalmasi
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Stratejiler

Tablo 26: Strateji - GZFT Matrisi

Stratejiler

Ornek

GF Stratejileri

HES konusunda milli tek kurum olmasi ve vyerli imalat belgesi
verebilmesi(G) nedeniyle misterilerin enerji ile ilgili yerli ve milli
imalat tesvikinden vyararlandiriimasi ile daha c¢ok projede vyer
alinabilir. (F)

Kamu isletmesi olmanin getirdigi kolayliklar ve imkanlar ile kurumun
herhangi bir kredi borcunun bulunmamasi(G), yeni yapilacak
yatirimlarin 6niini agar.(F)

Cografi olarak kurumun lokasyonlarinin rehabilite edilecek tesislere
yakin olmasi(G) projelerin daha kolay yuratilmesini saglar.(F)

Uretim yapabilecek arazi ve altyapiya sahip olunmasi(G) disiinilen
rlzgar enerjisi ve glines enerjisi Uretim tesisleri icin avantaj saglar.(F)

Yerli ve milli Uretimi destekleyici yasalar ve imalat tesvikleri sayesinde
Uretim yapilmasi(G) plananan techizat ve ekipmanlarla ilgili kurulacak
tesislerin hizlandiriimasi.(F)

GT Stratejileri

Kamu isletmesi olmanin getirdigi kolayliklar ve imkanlar
dogrultusunda(G) yeni teknolojilere daha cok yatirim yaparak azalan
pazar payi arttirilabilir.(T)

FZ Stratejileri .

Kurumun tasarim, dizayn ve projelendirmede eksikliklerinin
bulunmasi ve disariya bagh olunmasindan(Z) kaynakh zayiflig
teknoloji transferi projeleri aracihgiyla gticlendirilebilir(F).

ARGE faaliyetlerinin yetersizligi, (Z) acilmasi planlan ARGE Merkezi
sayesinde gelistirilebilir(F).

ERP sistemine sahip olunmamasinin(Z) getirdigi karigiklik ETKB'nin
ortaklastirma projesi ile desteklemesi ile bertaraf edilebilir(F).

TZ Stratejileri

Uzakdogu kuruluslarinin dastik maliyetli Gretim  sonuglarinda(T)
rehabilitasyon gerekliliginin ortaya ¢ikmasi.(Z)

Universite kurum sanayi is birligi eksikligi ARGE faaliyetlerinin yetersiz
olmasina neden olmaktadir.(T) Bu sebeple Universite kurum sanayi
isbirlikleri gelistirilerek ARGE faaliyetlerinin yeterli seviyeye getirilmesi
saglanabilir(Z).
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2.10.Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi

kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Tablo 27: Tespitler ve ihtiyagl

arin Belirlenmesi

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSIiM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan bir Stratejik Plan
bulunmamaktadir.

Mevzuat Analizi

Mevzuatta kokli bir degisiklik
yasanmadigl icin ayni mevzuatla
calismalar devam etmektedir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunun 3
Uncli maddesinde yapilmasi talep
edilen degisikliklere donik
mevzuat Onerileri ilgili taraflara
yapilmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

yuratilmektedir.

Ust Politika belgeleriyle uyumlu faaliyetler

2019-2023 dénemi Stratejik Plani
tim Ust politika belgelerine uygun
olarak hazirlanmistir. Belirlenen
araliklarla st politikalarinin
glncelligi kontrol edilecektir.

Paydas Analizi

e Enerji Giretim faaliyetleri
kapsaminda kurumun ana

faaliyetleri konusunda bilinirligin
disik oldugu tespit edilmistir.

e Kurumun ana faaliyetleri
hakkinda yatirimcilarin
algisinin artirilmasi
saglanmalidir.

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Yetkin personel ihtiyacinin
karsilanmasi igin egitim
faaliyetleri karsilanmaya
calisiilmaktadir.

e Kariyer planlamasi
bulunmamaktadir.

e Egitim plani diizenli
olusturulmahdir.

e Yetkinlik ve kariyer eylem
plani ¢alistayl yapiimalidir.

e Liyakata 6nem
verilmelidir.

Kurum Kultiirii Analizi

e Takdir ve 6dil sistemi
yonetmelikte bulunmasina

arasinda yetersizdir.

ragmen etkin ylritiilmemektedir.
e Ortak faaliyet yaratilmesi kisiler

e Kisisel performans sistemi
kurulmal ve takdir 6dl
sistemi etkinlestirilmelidir.

e Kurumsal aidiyetin
arttirilmasina yonelik
ortak ¢alismalar
arttirlmalidir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Ankara isletme Mudirligi biinyesinde
yapilacak olan modernizasyon
kapsaminda mevcut ekipmanlar Gretim
icin yeterli degildir.

Modernizasyon igin
gerekli olan arag ve
ekipmanlarin temin
edilerek yeni Gretim hatti
kurulacak hale
getirilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

e Bakanlik bagli, ilgili ve iliskili tim
kuruluslarin envanterlerine
ulasamamaktadir.

e Kurum olarak yirutilen
islemlerde hangi birimin hangi
asamada oldugu anlk
gortlememektedir.

ERP sisteminin kurularak
Bakanligin envanterlere
ulasabilmesi
saglanmalidir. Bu
kapsamda anlasma
saglanmis olup ihtiyag
giderilecektir.

Tam birimlerde ortak
ylratdlen islerin hangi
asamada oldugunu anlik
goriintileyebilecek ERP
sistemi kurulacaktir.

Finansal Analiz

Finansal durumun daha iyi olabilmesi igin
calismalar yapilmaktadir.

Sektorel Analiz

e Eneriji talebini glin gectikce
artmaktadir.

e Yerli ve milli enerji kaynaklari
kullaniminin yayginlastiriimasi igin
girisimler yapilmaktadir.

e Sektoriin buylimesi ile paydaslar
artmaktadir.

HES ekipman lretimleri
artirilmalidir.

Sektorel faaliyetlerin
yuritilmesine yonelik
gerekli veri ve istatistikler
uretilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon: Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlari Gretimi ve mihendisligi alanlarinda disa
bagimhligini azaltip, marka bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir mihendislik ve teknoloji
kurulusu olmak.

sektorel Kalitel

Proje Uygulama
Belirleyicilik Hizmet e

Gavenilirlik

A
Uygulama
¥ h
) is Bitirme Marka
Mihendislik i
4 5,
Verimlilik 4 Maliyet Egitim ve Gelisim insan
‘F.“ ‘t“ Ay /.»' Kaynag

Bilgi

Birikimi

Y

o

Kurumsal Hafiza

Yenilik Hiz

Sekil 5: Misyon
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Vizyon: Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da sirdirilebilir gelisimi ve

rekabet giici ile tercih edilen, gliven duyulan, ¢cevreye ve insana duyarl bir mihendislik ve teknoloji

kurulusu olmak.

Kamu Yaran

Sosyal

Sorumluluk Sosyal
Yararlihk

AR-GE

Tiirkiye'de
Lider

l

Oncii
Faglivetler

inovasyon 4——

Ulusal M|I|| YEF"
Etkinlikler Marka

Sektarel
Bilinirlik

Sekil 6: Vizyon

Temel Degerler

e Bilgi, Tecriibe ve Yetki Paylasimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu

e Calisan Memnuniyeti

e (Cevre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

o Glvenilirlik

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e Yenilikcilik (inovasyon)
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insan Kaynag
Yetistirme

Akademik
Bilgi Birikimi Ighirlikleri
A

Damismanhk
ve
Miihendislik

¥ 3

Sektorel Teknolajik Alt Yap
Tecribe

Gicli Is

Ortakhklan



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESi
TEMSAN 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda toplam 4 Amag ve 11 adet hedef belirlenmistir.

A

11

Sekil 7: Amag ve Hedefler
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4.1. Hedef Kartlari

Amaclar

Al. Enerji
Teknolojilerine Dair
Ekipmanlari
Yerlilestirmek ve
Millilestirmek

A2. Mevcut is
Alanlarinda Biylimek
ve Yeni is Alanlar
Geligtirmek

A3. Mali Yapiyi
Surdiardlebilir Kilmak

A4. Kurumsal Yapiyi
Guglendirmek

Sekil 8: Stratejik Planda Bulunan Amaglar

Amag 1: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin “Yerli ve Milli Enerji” politikasi dogrultusunda TEMSAN’da
Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek amacini benimsemistir. Bu
amaca yonelik olarak belirlenen 5 hedef ise asagidaki gibidir;

> Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generatér imalat
atolyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

> 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina Baslanmasi kapsaminda teknik is birligi
yapilacak ve Ankara fabrikasina seri iretim montaj hattinin kurulmasi, tip testler igin prototip
imalati yapilacaktir.
> Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve retim teknikleri AR-GE Merkezi

kurulacaktir.



Al. H1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generator imalat
atolyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

TEMSAN’In Yenilenebilir Enerji alanindaki planladigi ¢alismalara uygun olarak TEMSAN markasi
altinda Uretim saglayan Diyarbakir generator fabrikasi “HES pazarina yonelik generatér imalat
atolyesi yeni teknolojik techizatlar ile modernize edilecek” hedefi belirlenmistir. Bu hedefe yonelik
olarak ise Generatér Uretimi icin gerekli olan tezgahlarin belirlenmesi, altyapi ve tesislerin
kurulmasi gerceklestirilecektir.

AMAC Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

H1.1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generator imalat atolyesi yeni teknolojiye

HEDEF
uyumlu olarak modernize edilecektir.
Performans Gostergeleri HEDEFE | PLAN DONEMI izleme Raporlama
(Kimiilatif) 8 ETKiSI BASLANGIC 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | (... ;kh“.
(%) DEGERI = &
Yenileme sirecine
PG1.1.1 yonelik Planlama 10 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6aydal | 6aydal
Raporu
Hazirlanma orani
Altyapi ve
PG1.1.2 Tesislerin 90 0 0 20 40 60 100 6aydal 6aydal
Kurulum Orani
SORUMLU . : R,
BiRIM: Diyarbakir Isletme Mudurlugu
iSBIRLIGI I I e Lo .
YAPACAK AR-GE Merkezi Mudurltgu, HES Proje MudurlGga, Insan Kaynaklari MudurlGga, Strateji Gelistirme ve Egitim Mudurluga,
BIRIM(LER): Satin Alma Mudurltugt, Malilsler Mudarlugu
RIiSKLER Yeterli finansmanin saglanamamasi

1. Uretim icin gerekli olan tezgahlar alinacak ve iiretim yapilacak olan fabrika tesisinde gerekli altyapi calismalari

STRATEJILER yapilarak tesis teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.

2. Personel istihdami yapilarak tim suregleri kapsayacak egitim plani gikarilacak ve uygulanacaktir.

Maliyet 35.000.000,00 &

Tahmini

Tespitler Hidroelektrik Santrallerin Rehabilitasyonlarinin yapilmamasi

- 1.  Enerji ekipmanlarinda yerli Gretim oraninin artiriimasi
Ihtiyaglar

2. Ulkemizin disa bagimliiginin azaltiimasi
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A1l. H2: Yerli ve Milli 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina baslanmasi kapsaminda teknik
is birligi yapilacak ve Ankara Fabrikasina seri Gretim montaj hatti kurulacak, tip testler icin prototip
imalatinin yapilacaktir.

TEMSAN’In “Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek” amacina dair
diger bir hedefi “Yerli ve Milli 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina baslanmasi
kapsaminda teknik is birligi ve Ankara Fabrikasina seri liretim montaj hatti kurulacak, tip testler igin
prototip imalati yapilacak”tir. Bu hedef igin tip testler prototip imalati yapilacak, altyapi ve tesis
kurulacaktir.

AMAC Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek
HEDEF H1.2: 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu Yerli ve milli olarak TEMSAN markasi ile Gretimini gerceklestirmek
Performans Gostergeleri HEDEFE D;Il-\l/-\E':/II izleme | Raporlama
(Kimiilatif) EI;')S ! BASLANGIC 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig Sikhigi
? DEGERI
isbirligi
PG 1.2.1 Anlasmasinin 10 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6aydal| 6aydal
tamamlanma
orani
Altyapi ve
PG 1.2.2 Tesislerin 50 0 0 60 80 100 100 6aydal 6aydal
Kurulum orani
Uretilen
PG1.2.3 Prototip model 40 0 0 1 2 5 6 6aydal 6aydal
sayisl
SORUMLU . - e
BiRIM: Yiksek Gerilim Proje Mudurlugu
iSBIRLIGI e ; e e g L -
YAPACAK AR-GE Merkezi Mudurltgu, Ankara Isletme Mudirlugu, Insan Kaynaklar Mudarlugu, Strateji Gelistirme ve Egitim
BIRIM(LER): Midurligi, Satin Alma Madurlaga, Mali lsler Madurliga
RISKLER isbirliginin saglanamamasi/Yeterli finansmanin saglanamamasi

STRATEJILER

1. Teknik ishirligi Kapsaminda kamu-&zel sektér ve iiniversiteler ile gériismelerin ve is birligi anlasmalari
yapilacaktir.

2. Uretim igin gerekli olan tezgahlarin alinmasi ve iiretim yapilacak olan fabrika tesisinde gerekli altyapi
¢alismalari yapilacak, tesis teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.

3.  Tip testler igin prototip imalatlar tamamlanacaktir.

Maliyet 20.000.000,00 &

Tahmini

Tespitler Kurulus olarak trafo Gretiminin yapilmamasi

) 10 . M .

ihtiyaglar Ulkemizin disa bagimliligini azaltmak

2. Enerji ekipmanlarinda yerli Gretimin oraninin arttiriimasi
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Al. H3: Enerji iiretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve iiretim teknikleri AR-GE
Merkezi kurulacaktir.

TEMSAN “Yerli ve Milli Enerji” politikasi kapsaminda sadece ekipmanlarin tretimiyle sinirli kalmayip,
enerji ekipmanlari alaninda (Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve Uretim
teknikleri)AR-GE Merkezi olmak hedeflenmektedir. Bu hedefe donlk olarak ilgili bakanhkta 6n
basvuru slireci tamamlanacak, alt yapi ve tesis kurulacaktir.

AMAC Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

H1.3: Enerji tUretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve uretim teknikleri AR-GE Merkezi kurulacaktir.

HEDEF
Performans Gostergeleri HEDEFE ng';‘w izleme | Raporlama
(Kimiilatif) EI;')S' BASLANGIC 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhigi Sikhigi
> DEGERI
Ar-Ge Merkezi
Kapsamindaki
PG 1.3.1 Altyapi ve 100 0 0 100 100 100 100 | baydal 6aydal
Tesislerin
Kurulum Orani
SORUMLU R,
BiRIM: AR-GE Mudurlugi
iSBIRLIGI : R - T, . e
YAPACAK Insan Kaynaklari Mudurliigl, Strateji Gelistirme ve Egitim Mudurlugt, Malilsler MudarlGga, Satin Alma
BiRiM(LER): | V1UUTIUEU
RISKLER Personel aliminin gergeklesememesi

Mali destegin aksamasi

1. Sanayi Bakanligina 6n bagvuru siirecinin tamamlanacaktir.
STRATEJILER 2. Altyapi, tesis kurulacaktir.
3. Personel istihdami yapilarak tim stregleri kapsayacak egitim plani gikarilacak ve uygulanacaktir.

Maliyet 1.000.000,00 &

Tahmini

Tespitler Yurt icinde yapilamayan Grinlerin gelistirilememesi
ihtiyaclar 1-Yetkin insan Kaynagini gelistirmek

2-Ulkemizin disa bagimlihgini azaltmak
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Amag 2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

Yeni is gelistirme konusunda basarili olan sirketler firsatlari degerlendirebilme ve biylime
konusundaki performanslariyla deger yaratabilirler. TEMSAN da stratejik planinda “Mevcut s
Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlar Gelistirmek” amacina yer vererek kurum icin yeni is alanlari
ve TEMSAN’I gelecege tasiyacak projeler olusturmayi hedeflemistir. Bu amag dogrultusunda 3 hedef
belirlenmistir. Bu hedefler;

» Dogalgaz sektoriinde LNG, FSRU tesisleri tasarim ve kurulum anlaminda yetkin bir firma
olunacaktir.

» Afrika Ulkelerindeki enerji sektoriine her tirli elektromekanik Grinin imalati
yapilacak ve santraller kurulacak, rehabilitasyon isleri gergeklestirilecektir.

> Uriin portfoyi gelistirilecektir.
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A2. H1: Dogalgaz sektoriinde LNG, FSRU tesisleri tasarim ve kurulum anlaminda yetkin bir firma
olunacaktir.

“Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni Is Alanlar Gelistirmek” amacina yonelik olarak yiizer LNG
(sivilastirilmis dogalgaz) depolama ve yeniden gazlastirma terminali (FSRU) tesisleri tasarim ve
kurulum anlaminda yetkin bir firma olmak hedefini belirlemis ve bu hedefe yodnelik olarak ilk
asamada Personel istihdam Edilmesi ve akabinde Proje ve Dokiimantasyon Gelistirilmesi
faaliyetlerini gerceklestirmeyi planlamistir.

AMAC A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni is Alanlari Gelistirme

H2.1: Dogalgaz ve Akaryakit Sektériinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Tasarim ve Kurulum Alaninda Yetkin Bir

HEDEF Firma Olunacaktir.
PLAN
Performans Gostergeleri HEDEFE DONEMI izleme | Raporlama
(Kiimiilatif) ETKiSi (%) | BASLANGIC 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligi Sikligi
DEGERI
PG 2.1.1 Alinacak is Sayisi 70 0 1 2 3 4 5 6 aydal 6aydal
PG 2.1.2 Gelistirilen Proje 30 0 1 2 3 4 5 |6aydal| 6aydal
Sayisi
SORUMLU ; .
BiRIM: Ankara Isletme Mudurligu
iSBIRLIGI
YAPACAK Teklif Hazirlama Miidiirltg, Mali isler Miidrliga, Satin Alma Midarligi
BiRIM(LER):
RISKLER Yeni is Alnamamasi

1. Teknik ishirligi (Projelendirme) Anlagsmasi yapilacaktir
STRATEJILER 2. Tasarim, imalat ve kurulumu kapsayan projeler gelistirilecektir.
3. imalat ve kurulumu kapsayan is planinin olusturularak bu kapsamda tesisin devreye alinacaktir.

Maliyet 150.000.000,00 &

Tahmini

Tespitler Kurulusumuz is gesitliliginin olmamasi
ihtiyaglar Ulkemizin enerji arz giivengilinin arttirilmasi
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A2. H2: Afrika iilkelerindeki enerji sektoriine her tiirlii elektromekanik Uriiniin imalati yapilacak ve
santralleri kurulacak, rehabilitasyon isleri gergeklestirilecektir.

Afrika kitasindaki enerji yatinmlarinin yetersiz olmasi TEMSAN’in “Afrika Ulkelerindeki Eneriji
Sektoriine Her Tiirlii Elektromekanik Uriiniin imalati ve Santrallerin Kurulmasi, Rehabilitasyon islerini
Gergeklestirmek” hedefini  belirlemesine olanak saglamis ve bu hedef dogrultusunda Pazar
Arastirmasi Yapilmasi, TIKA ve ilgili STK'larla Birlikte Hareket Etmek ve Kamu ve Ozel isbirlikleri
Gelistirmek faaliyetleri belirlenmistir.

AMAC A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni is Alanlari Gelistirilecektir.

H2.2: Afrika ve Orta Asya Ulkelerindeki Enerji Sektériine Her Tiirli Elektromekanik Uriiniin imalati yapilacak ve Santralleri

HEDEF Kurulacak, Rehabilitasyon isleri Gergeklestirilecektir.
Performans Gostergeleri HEDEFE D(I;IL\II-\ETVII izleme Raporlama
(Kiimulatif) E.:-;I)SI BASLANGIC 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhgi
; DEGERI
Ulke veya
PG2.2.1 Bolgesel Bazl 60 0 1 2 3 4 5 6 ayda 1 6 ayda 1
Yapilan Pazar
Arastirmasi Sayisi
PG2.2.2 Gellistirilen Proje 40 0 0 0 1 2 3 6 ayda 1 6 ayda 1
Sayisi
SORUMLU
BiRiM: is Gelistirme Midurligi
iSBIRLIGI
YAPACAK Tim Birimler
BiRiM(LER):
RIiSKLER Bélgesel Sorunlar, Uluslararasi iliskiler ve Finansal Sorunlar
1.  Pazar arastirmasi yapilacaktir.
STRATEJILER 2. TIKA, DEIK ve ilgili STK'larla birlikte hareket edilecektir.
Maliyet 100.000,00 £
Tahmini
Tespitler Yurt digsinda yeni pazar olusturmasi igin Grlin imalati, santral kurulumu ve rehabilitasyon islerinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar ihracatin arttirilimasi
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A2. H3: Uriin portfoyii gelistirilecektir.

Pazar arastirmalari yapilarak trin portféya gelistirilecektir.

AMAC

A2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiime Ve Yeni is Alanlari Gelistirme

HEDEF

H2.3: Uriin portfoyii gelistirilecektir.

HEDEFE PLAN
Performans Gostergeleri s DONEMI izleme Raporlama
(Kiimulatif) E.:-;I)SI BASLANGIC 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhgi Sikhgi
’ DEGERI
Sektor
Analizine
PG 2.3.1 iliskin 100 0 2 4 6 8 10 6 ayda 1 6 ayda 1
Hazirlanan
Rapor Sayisi
SORUMLU ; - e e
BiRIM: Is Gelistirme Mudurlugu
iSBIRLIGI
YAPACAK Teknik Birimler
BiRiM(LER):
RIiSKLER Finansal Sorunlar

STRATEJILER

Pazar arastirmasi yapilacaktir.

Maliyet 100.000,00 &

Tahmini

Tespitler Yeni i alanlari olusturulmasi igin triin portfoyinin yeterli olmamasi
ihtiyaglar Uriin gesitliliginin arttiriimasi
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Amag 3: Mali Yapiyi Siirdiirilebilir Kilmak

Sirketlerin varliklarini siirdlirebilmeleri, kaliteli hizmet saglayabilmeleri ve diger sirketler ile rekabet
edebilmeleri icin mali yapinin gicli ve surdirilebilir olmasi ¢cok énemlidir. Bu nedenle TEMSAN
stratejik planinda da “Mali Yapiyr Sirdirdlebilir Kilmak” amacina yer verilmistir. Bu amag
dogrultusunda 2 hedef belirlenmistir.

Bu hedefler;

» Proje bazli maliyet karliligi artirilacaktir.
» Etkin blitce yonetimi ve raporlamasi yapilacaktir.

A3. H1: Proje bazli maliyet hesaplari yapilacak ve karhlik artirilacaktir.

Karlilk sirketlerin en ¢cok odaklandigi konulardan biri olup, karhhg arttirmak icin temel olarak,
sirketin maliyet unsurlarinin analizini yapmak, yapilan {retim ve verilen hizmetlerin verimliligini
saglamak ve karhlik hedefleri ile ¢alisanlarin performans hedeflerini uyumlu hale getirmek temel
uygulamalardir. Karlihg arttirmak TEMSAN’in da odaklandigi konulardan biri olup, bu hedefe
ulasmak icin maliyet hesaplama yontemlerinin gdzden gecirilmesi ve maliyet unsuru kalemlerin
tespiti faaliyetlerini belirlemistir.

Hedefin basariya ulasip ulasamadigi faaliyet karliligi ile takip edilmelidir.

AMAC A3: Mali Yapiyi Stirdirdlebilir Kilmak
HEDEF H3.1: Proje Bazlh Maliyet Karlihgi Artirilacaktir.
Performans Gostergeleri HEDEFE DgIL\lAEl:IVII izleme Raporlama
ETKiSi 201 202 2021 | 2022 | 202
(Kiimuilatif) (‘y)S BASLANGIC 019 020 0 0 023 Sikhig Sikhig:
’ DEGERI
Karlilik
Hedeflenen
PG3.1.1 T 100 0 5 10 15 20 25 6aydal 6aydal
Projelerin Tim
Projelere Orani
SORUMLU . e e
BiRIM: Teklif Hazirlama Madurlaga
iSBIRLIGI
YAPACAK -
BiRiM(LER):
RISKLER Yurtiginde Uretim yapabilecek firmalarin olusmamasi
STRATEJILER 1.  Proformans tel.<I|f| alinan alt yuklvenla sayisi ?ttt.l.l’”acak.tll’. . .
2. Kullanilacak ekipmanlarda azami olarak yerli iirlin tercih edilecektir.
Maliyet 20.000,00 &
Tahmini
Tespitler Karllik oranlarinin istenilen seviyede olmamasi
intiyalar 1. Yetkininsan kaynaglrnn sa.lglanr'nam
2. Uygun yazilimin temin edilmesi
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A3. H2: Etkin biitge y6netimi ve raporlamasi yapilacaktir.

Bltce yonetimini etkin ve etkili bir sekilde gerceklestirebilmek, yil icinde takibini yapabilmek ve her
an raporlayabilmek icin bilitce yonetim sistemi kurmak gereklidir. Bu nedenle TEMSAN vyapilacak
yatirm ve islerde, fizibilitenin ve planlamanin birimler ici ve birimler arasi ¢apraz kontrollerinin
yapilmasini ve aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini hedeflemektedir. Béylece belli periyotlarda
bltce icin planlanan ve gerceklesen kontrol edilebilecektir. Bu faaliyetler sonucunda butce
gerceklesme oranlari hesaplanabilecek ve hedefin basarisi takip edilecektir.

AMAC A3: Mali Yapiyi Stirdirdlebilir Kilmak

HEDEF H3.2: Etkin Bltge Yonetimi ve Raporlama Yapilacaktir.

Performans Gostergeleri HEDEFE ngil\l:/ll izleme Raporlama

(Kiimulatif) EI;I)SI BASLANGIC 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhgi Sikhgi

? DEGERI

Butge

PG 3.2.1 Gergeklesm 60 0 90 91 92 93 94 6 aydal 6aydal
e Orani
Yatirim

PG 3.2.2 Gergeklesm 40 0 90 92 93 94 96 6 aydal 6aydal
e Orani

SORUMLU

BiRIiM: Mali isler Miidurluga

iSBIRLIGI

YAPACAK Tlm Birimler

BiRiM(LER):

RISKLER 1.  Planlanan Yatirimin Yapilamamasi

2.  Finansal Sorunlar

1.  Yapilacak yatirim ve islerde, fizibilitenin ve planlamanin birimler igi ve birimler arasi capraz kontroller
STRATEJILER yapilacaktir.
2. Aylik faaliyet raporlari hazirlanacaktir.

Maliyet )

Tahmini

Tespitler Yatirim olusturulmasinda etkinligin yetersiz seviyede olmasi
ihtiyaglar Mali disiplini saglamak
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Amag 4: Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

Kurumsal Yapiyi Gliclendirmek hedefini tanimlarken dncelikle Kurumsal Yapi’nin ne olduguna kisaca
g6z atmak faydali olacaktir. Kurumsal yapi bilesenleri dort baslik altinda incelenebilir: Kaynaklar,
yonetim yaklasimi, kurum kiiltird ve iliskiler.

Kurumsal kaynaklar, tiim kaynaklari kapsar. insan, teknik, fiziksel ve mali kaynaklar. Bu bashk
kurumun altyapisini yansittigi icin, gézden gecirilmeli, analiz edilmelidir.

Yonetim yaklasimi ise, kurumun ‘is yapma’ bicimidir. Su sorular degerlendirilir: Yonetimde katilimcilik
ne Olclidedir? Paydaslarin katilimina sistematik deger veriliyor, yapici elestiri ve degerlendirmelere
itibar ediliyor mu? Siiregler net sekilde tanimh mi, dinamik bir sekilde planlaniyor mu?

Kurum kaltard, kurumun yillar icerisinde edindigi tecriibe sonucu olusan maddi ve manevi sembolleri
kapsayan degerler ve davranis kaliplaridir. Bu kultiir sirketlerde yazili olamayan anayasa gibi sirkete
yon verir.

iliskiler yine édnemli bir boyuttur. Kurum ici ve disi ile tiim paydaslari kapsar. Kurum icinde saglikh
isbirligi ortamini, kurum disinda ise dis paydaslarin stirece dahil edilmesini saglar.

Kurumsal yapiyi giiclendirmek amaci ile TEMSAN’In ¢alisma sartlarini ve ¢alisma yontemlerini daha
da iyilestirerek gelecege tasiyacak temel adimlar belirlenmis ve bu baglamda calismalar
detaylandiriimistir. TEMSAN olarak yapilan arastirmalar ve GZFT calistaylari sonucunda kurumsal
yaplyi giclendirmek amaciyla 3 farkl hedef belirlenmistir. Bunlar;

> Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.
» Kurumun yazilim ve donanim altyapisi gelistirilecektir.
» Yapilandirilmis bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikler gelistirilecektir.
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A4. H1: Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.

Bir kurumun uzun vadede basarili olabilmesi icin kendi isleyislerini Entegre Yonetim Sistemlerine
gore adapte etmesi 6nerilmektedir. Bu baglamda bitlin kurum ve kuruluslar kendi konularina dair
yonetim sistemlerini belirleyerek bu anlamda belgelendirme c¢alismalari yapmayr ve bu
belgelendirmelere uygun aksiyonlar almayi kendilerine hedef edinmislerdir.

TEMSAN bu anlamda I1SO 10002 Misteri Yonetim Sisteminin Gergeklestirilmesi, ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sisteminin Gergeklestirilmesi ve [SO 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sisteminin
Gerceklestirilmesini hedef olarak belirlemistir.

AMAC A4: Kurumsal Yapiy1 Guglendirmek
HEDEF H4.1: Entegre Yonetim Sistemleri Gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri HEDEFE D;I;\II-:ETVII izleme Raporlama
(Kiimulatif) E{;I)SI BASLANGIC 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig Sikhig
’ DEGERI
1SO 10002
PG4.1.1 Tamamlanma 10 0 0 100 100 100 100 6aydal 6aydal
Yuzdesi
1SO 50001
PG4.1.2 Tamamlanma 10 0 0 0 100 100 100 6aydal 6aydal
Yuzdesi
I1SO 27001
PG4.1.3 Tamamlanma 10 50 100 100 100 100 100 6aydal 6aydal
Yiizdesi
i¢c Kontrol
PG4.1.4 Sisteminin 40 0 20 | s0 | 70 | 90 | 100 |6aydal| 6aydal
Gelistiriime
Orani
Kurumsal Risk
PG 4.1.5 Yonetimi 30 0 30 50 80 90 | 100 |6aydal | 6aydal
Uygulanma
Orani
SORUMLU e e e e
BIRIM: Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlugu
iSBIRLIGI
YAPACAK Tim Birimler
BiRIM(LER):
RiSKLER Sertifikalarin Ahnamamasi, Yonetimsel Sorunlar
1.  1SO 10002, ISO 50001 ve ISO 27001 Yonetim Sistemleri kurulacaktir.
STRATEJILER 2. Kurumun i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi gergeklestirilecektir.
3. Kurumsal risk yonetimini hayata gegirilecektir.
Maliyet 500.000,00
Tahmini
Tespitler Mevcut Yonetim Sitemlerinin etkin olmamasi
ihtiyaglar Yonetim siteminin gu¢lendirilmesi
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A4. H2: Kurumun yaziim ve donanim altyapisi gelistirilecektir.

Bilisim Teknolojisinden (BT) azami oOlclide yararlanmak teknolojinin hizla gelistigi glinimizde
kurumlar icin blyiik 5nem arz etmektedir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan ve giin gectikge
hizi artan bas dondiricli gelismeler ginlik yasamin her alanini derinden etkilemekte ve
donustirmektedir. Bu gelismeler enerji sektériine de dogrudan yansimaktadir.

Bu kapsamda TEMSAN ERP Sisteminin Entegrasyonu, Kurum Network Altyapisinin Giincellenmesi,
Yeni Donanimlarin Temin Edilmesi, Donanim ve Yazilim ihtiyaci igin Birimlerden Talep Toplanmasi,
Satin Alma Yazilimlarinin Tedarik Edilmesi ve Kamunet'e Gegilmesi faaliyetlerini belirlemistir.

AMAC A4: Kurumsal Yapiy1 Guglendirmek
HEDEF H4.2: Kurumun Yazilim ve Donanim Altyapisi Gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri HEDEFE ngil\l:/ll izleme Raporlama
(Kiimulatif) EI;I)SI BASLANGIC 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig Sikhig
’ DEGERI
ERP Sisteminin
PG 4.2.1 Tamamlanma 60 0 0 20 50 80 100 6aydal 6aydal
Orani
Network Kablaj
ve Aktif
PG 4.2.2 Cihazlarin 40 0 30 50 70 90 100 | 6aydal 6aydal
Yenilenme
Orani
SORUMLU e [T,
BiRIM: Bilisim Teknolojileri Mudurlugi
iSBIRLIGI
YAPACAK Tim Birimler
BiRIM(LER):
RISKLER Finansal Sorunlar
STRATEJILER 1.ERP(Kurumsal Kaynak PIanIama) Slstemlnln entegrasyonu yapilacaktir.
2.Kurum network altyapisi yenilenecektir.
Maliyet 500.000,00 &
Tahmini
Tespitler Mevcut alt yapinin gelisen teknolojiye gore gelistirme ihtiyacinin olusmasi
ihtiyaglar Bilgi giivenliginin arttiriimasi
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A4. H3: Yapilandirilmig bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Uretim alaninda faaliyet gésteren bir firma igin en dnemli ve kritik unsur insan Kaynaklaridir. Bu
sebeple tim kritik yatirimlar aslinda ¢alisanlar Uzerine yapilmaktadir. Bu unsur g6z Onilinde
bulundurularak calisanlarinin bilgi ve becerilerini vizyon dogrultusunda egitim faaliyetleriyle
destekleyerek, organizasyonun ihtiyaglarina en etkin cevap verebilecek sekilde planlanmalidir. Egitim
gereksinimleri optimum faydanin kazanilmasi amaglanarak planlanmali ve ylratilmelidir.

TEMSAN olarak egitim siirecinde takip edilecek adimlar éncelikle Egitim ihtiya¢ Analizinin Yapilmasi,
Yilik Egitim Planinin Cikartilmasi, Egitimlerin Alinmasi, Egitim Sonrasi Degerlendirmelerin Yapilmasi,
Bir Elektrik Uretim Tesisini Test ve Devreye Alacak Ekiplerin Yetistirilmesi ve Stpervizorliik Yapacak
Elemanlarin Yetistirilmesi olarak belirlenmistir.

AMAC A4: Kurumsal Yapiyi Glglendirmek

H4.3: Yapilandiriimig Bir Egitim Programi Olusturulacak ve Yetkinlikleri Gelistirilecektir.

HEDEF
HEDEFE D(';II-\lli\E';‘VII izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri E':';I)SI BASLANGIC 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig:
? DEGERI
Yillk Egitim
ihtiyag Analiz
PG4.3.1 Raporunun 20 50 100 100 100 100 100 | 6aydal 6aydal
Tamamlanma
Orani
PG 4.3.2 Hazirlanan Egitim
(Kimiilatif) Plani 10 1 1 2 3 4 5 6aydal 6aydal
PG4.3.3 Yil iginde Verilen
(Kiimilatif) Egitim Adam/Saat 60 12 20 25 30 35 40 6aydal 6aydal
Egitim
PGa.3.4 Memnuniyet 10 80 85 87 90 91 92 |6aydal | 6aydal
(Kiimilatif)
Orani
SORUMLU . o e e
BIRIM: Strateji Gelistirme ve Egitim Mudurluga
iSBIRLIGI
YAPACAK Tim Birimler
BiRIM(LER):
RISKLER Finansal Sorunlar

1. Egitim ihtiyag analizinin yapilarak yillik egitim planinin gikartilacaktir.
STRATEJILER 2. Egitimler alinacaktir.
3. Egitim sonrasi degerlendirmeleri yapilacaktir.

Maliyet

L 300.000,00 &
Tahmini
Tespitler Yeni is alanlarinin olusmasi ve retim gesitliliginin artmasi sonucu egitimlerin yetersiz olmasi
ihtiyaglar Alaninda yetkin insan kaynagi sayisinin arttiriimasi
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4.2. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri
Hedef 1.1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generator
imalat atodlyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fabrikanin modernize edilmesi
ile saglayacagi faydalarin karar
vericileri ikna edecek sekilde
aktariimasi

Finansal ve biitce kisitlarinin
olmasi sebebiyle yatirimin
bltcesi kabul olmayabilir.

Yeterli finansmanin
saglanamamasi

Hedef 1.2: 420 kV ve 170 kV akim-gerilim trafosu yerli ve milli olarak TEMSAN markasi ile iiretimi
gerceklestirecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Trafo Uretiminde is
C yapilacak muhatap e Alternatif muhatap firma
¢ Isbvllrllgmm firmayla sayisinin artirilmasi
\s(ag ar;afmamay anlasilamayabilir. e Karar vericileri ikna
¢ e:c:er I fihansmanin o Uretim igin gerekli edecek sekilde uretimin
saglahamamasl yatirim biitgesi kabul O6neminin aktarilmasi
olmayabilir.

Hedef 1.3: Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve liretim teknikleri AR-GE
Merkezi kurulacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Personel aliminda o
e Personel aliminin Bakanlik tarafindan izin * Personel talebinin
gerceklesememesi verilmeyebilir |Iet!Id|g| Xerlere,
e Mali destegin aksamasi e Yatirim bitgesi kabul ,get!receg' sorunun
olmayabilir. iletilmesi

Hedef 2.1: Dogalgaz ve akaryakit sektoriinde Ing, fsru ve akaryakit tesisleri tasarim ve kurulum
alaninda yetkin bir firma olunacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ing, fsru ve akaryakit tesisleri Mevcut yapilan islerdeki

Yeni is Alnamamasi asarim ve kurulumunda yatinmel  tecriibenin kullanilarak
kurum isi vermeyebilir yetkinligin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Afrika ve Orta Asya lilkelerindeki enerji sektériine her tiirlii elektromekanik iiriiniin
imalati yapilacak ve santralleri kurulacak, rehabilitasyon isleri gergeklestirilecektir.

Risk Acgiklama Kontrol Faaliyetleri
o Ulkeler arasi iligkiler
dogrultusunda e TIKA, DEIK ve ilgili
ih I | ¢ irli
e Bblgesel Sorunlar i racatg!arm'sorun ar STK larla bl.l'|lkte.
o yasayabilmesi hareket edilmesi
e Uluslararasi lliskiler ve e Ulkelerde ekonomik
Finansal Sorunlar o . * Pazararastirmasinin
istikrar ve finans yapilmasi
problemlerinin olmasi
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Hedef 2.3: Uriin portféyii gelistirilecektir.

Risk

Finansal Sorunlar

Aciklama

eni Urlinlin ortaya ¢itkmasinda
apilacak yatirnmlara izin
erilmeyebilir

Kontrol Faaliyetleri

Yatirim igin karar
vericilerin ikna edilmesi

Hedef 3.1: Proje bazli maliyet hesaplari yapilacak ve karhlik artirilacaktir.

Risk

Yurticinde Uretim
yapabilecek firmalarin
olusmamasi

Aciklama

eterli yerli ve rekabetci alt
Gklenicinin bulunmamasi

Hedef 3.2: Etkin biitge yonetimi ve raporlama yapilacaktir.

Risk

e Planlanan Yatirimin
Yapilamamasi
e Finansal Sorunlar

Aciklama

Yatinmda belirlenen hedefler
zamaninda yerine
getirilemeyebilir ve sonucunda
bltcede sapmalar olusabilir

Hedef 4.1: Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.

{4

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
Yerli sanayinin bu sektore
girmesi icin
cesaretlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Yatirim programinda
bulunan hedeflerin
gerektiginde birbirine
aktariimasi

e Bitgeyi asmamak igin
ayhk takibin yapilmasi

e Sertifikalarin
Alinamamasi

e Yonetimsel Sorunlar

Hedef 4.2: Kurumun yazilim ve donanim altyapisi gelistirilecektir.

{4

e EYS sertifikalarinin
alinmasinda sorunlar
olusabilir

e EYS kapsaminda alinacak
sertifikalara st yonetim
gerekli 6Gnemi
vermeyebilir

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yapilan is ve islemlerde
standardizasyon saglamak ve
rekabet ortaminda gi¢ll
olabilmek icin gerekli 5nemin
vurgulanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Finansal Sorunlar

'Yazilim ve donanim altyapisi igin
ayrilan bitge yetersiz gelebilir
lyada temin edilemeyebilir

Mevcut yazilim ve donanim
altyapisinin gelistirilerek 6z
kaynaklar ile saglanmasi
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Hedef 4.3: Yapilandirilmis bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Egitim programinda yer alan
Finansal Sorunlar egitimler, yonetimsel kararlarla
saglanamayabilir

Oncelikli ve sureli egitimlerin
alinmasi
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4.3. Maliyetlendirme
TEMSAN Stratejik Plan kapsaminda belirlenen 11 adet hedef icin yillara gore maliyet hesaplari
yapilarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

Planin 1.

Yili

Planin 2.
Yil

Planin 3.
Yili

Planin 4.
Yili

Planin 5.
Yil

Toplam
Maliyet

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
TOPLAM

7.000.000
4.000.000
200.000

30.000.000
20.000
20.000

4.000
0

100.000
20.000
60.000

41.424.000

7.000.000
4.000.000
200.000

30.000.000
20.000
20.000

4.000
0

100.000
20.000
60.000

41.424.000

7.000.000
4.000.000
200.000

30.000.000
20.000
20.000

4.000
0

100.000
20.000
60.000

41.424.000
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7.000.000
4.000.000
200.000

30.000.000
20.000
20.000

4.000
0

100.000
20.000
60.000

41.424.000

7.000.000
4.000.000
200.000

30.000.000
20.000
20.000

4.000
0

100.000
20.000
60.000

41.424.000

35.000.000
20.000.000
1.000.000

150.000.000
100.000
100.000

20.000
0

500.000
100.000
300.000
207.120.000



5. STRATEJiIK PLAN UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME
CERCEVESi

izleme Degerlendirme Sistemi: TEMSAN stratejik plani bes yillik dénemi kapsar. Plan birer yillik
uygulama programlari ile hayata gegcirilir. Performans programi diye adlandirilan bu yillik uygulama
planlari her yilin sonunda degerlendirmeye tabi tutulur ve faaliyet raporu ortaya konulur. Faaliyet
raporunda yer alan degerlendirmeler neticesinde olumsuz durumlari ortadan kaldiracak dnlemler
alinir.

izleme ve degerlendirme sistemin calisma sekli asagidaki gibi gosterilebilir.

Planin
Hazirlanmasi

I Stratejik

Programinin

Onlemlerin
Alinmasi

| Performans

Olusturulmasi

ihtiyacinin
Belirlenmesi

Raporunun
REHIEEN

'I ‘Faaﬁyet

) ') Performans
i | Programinin
Uygulanmasi

Sekil 9: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Sistemi
izleme ve Degerlendirme Sistemi uygulama adimlari asagidaki gibidir:

Stratejik plan hazirlanir: Bu adimda mevcut durum analizi ile kurulusun giglii, zayif veya gelisime
actk yonleri, firsatlar ve tehditler ortaya konulur. Misyon, vizyon ve ilkeler belirlenir. Bunlar
dogrultusunda amaclar ve hedefler tespit edilir.

Performans programi hazirlanir: Performans programi yillik bazda hazirlanmaktadir. Program iginde
kurulusun amaglari ve hedefleri dogrultusunda yillik uygulayacagi performans hedefleri ve bunlari
gerceklestirmesi icin gerekli faaliyet ve projeler yer alir.

Kaynak ihtiyaci analiz edilir: Performans programindaki faaliyet ve projeler igin gerekli kaynak
ihtiyaci yapilarak program biitce cercevesinde revize edilir.

Performans programi uygulanir: Programin uygulamasi faaliyet ve projelerin hayata gegirilmesiyle
olur. Faaliyetler ve projeler belirlenen bitgeler dahilinde programda 6ngorildigi sekilde uygulanir.

Faaliyet raporu hazirlanir: Performans programinin uygulandigi yilin sonunda performans
hedeflerine ne derece ulasilip ulasiilmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme faaliyet raporu belgesini
olusturur.
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Gerekli 6nlemler alinir: Faaliyet raporundaki degerlendirmeler esas alinarak gerekli gortilen énlemler
alinir ve sonraki yilin performans hedefleri bir 6nceki yilin performans degerlendirmesi dikkate
alinarak yapilir.

“KiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul
ve Esaslara gére KiT’ler, performans programlarini en ge¢ 15 Temmuz’a kadar Strateji ve Biitce
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhgina ve ilgili Bakanliga génderir. KiT’ler ve bagh ortakliklarina
iliskin yatirm ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize
edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, 1 Aralik’a kadar
Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanhga génderilir.”

izleme ve degerlendirme sistemi genel miidiirliikge tayin edilecek birimin tarafindan isletilir.
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