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Misyonumuz

Enerji tUketimini karsilayabilecek Uretimin yerli kaynaklan kullanarak yasa ile
kurumumuza verilen yetkiler cercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin en
etkin ve verimli sekilde kullaniimasi basta olmak Uzere, enerjl sektéronun tUm
alanlannda  Ulkemizin disa bagimliigini en aza -
indirmek, guncel ve gelisen teknolojiyle uyumlu
elektromekanik techizatin tasarm, imalat AR-GE
ve montajni kaliteden &dun vermeden uygun
maliyetle  gerceklestirmek  suretiyle  Ulkenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktir.

-~ Vizyonumuz

DUnya capinda enerji sektérinde elektromekanik
techizat tasarmi ve imalati konusunda adini
yazdiran TEMSAN'In amaci, Ulkenin gelecedi icin
UstUn nitelikli personel yetistrmeyi amag edinmis ve
Ulkemizdeki mevcut yenilinebilir enerji potansiyelini
en yuksek oranda milli ekonomiye kazandirarak
“bosa akan her su damlasini enerjiye cevirerek”
toplum yararna sunmayi goérev edinmistir.
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Hukuki Statu

TEMSAN-TUrkiye Elektromekanik Sanayii Genel MOdurlugu 13.11.1975 gin ve
7/10907 sayill Bakanlar Kurulu Karar'na ek Ana Sdzlesme ile kurulmus ve 1977
yiinda faaliyete gecmistir.

Kurulusumuz faaliyetlerini, 233 sayili
Kamu ikfisadi Tesebbisleri Hakkinda
Kanun HUkmUnde Kararname'ye tabi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
ilgili kurulusu statUsUyle surdurmektedir.

31.05.2007 tarih ve 26538 sayill Resmi
Gazete'de yayinlanan, 14.05.2007 tarih
ve 2007/12106 sayli Bakanlar Kurulu
Karan ile Iktisadi Devlet TesekkOIU
olarak yapilandinimis olup, Kurulusumuzun yeniden yapilandinimasina iliskin
calismalar surdUrtlmektedir.

TEMSAN'In sermayesinin tamami Hazine'ye aittir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri

| 2008 yilinda Yonetim Kurulu

Osman KADAKAL Yénetim Kurulu Baskani - Genel MUdUr
Sefer BAKIR Uye

Sems Goékhan ACIKKOL Uye

Hulusi ERDOGAN Uye (Gérev bitis tarihi- 16.01.2008)

olarak degisik zamanlarda goérev ifa etmislerdir. Ancak vyil icinde cogunluk
saglanamadigindan Yonetim Kurulu olusturulamamis ve karar alinamamistir.

1- Osman KADAKAL Yd&netim Kurulu Baskani - Genel MUdUr

2- Ahmet F. KARAMUSTAFAOGLU Genel MUdur Yardimcisi (Teknik)

3- Bahattin DALKOZ Genel MUdUr Yardimersi (idari)

4- Esref OZCELIK Uretim Dairesi Baskani

5- Mustafa SAHIN Teknoloji ve Gelistirme Hizmetleri Dairesi
Baskani

6- Kadir TANYAS Finansman Dairesi Baskani

7- ibrahim DEMIRHAN Pazarlama Dairesi Baskani

8- Nedim SENYAYLA Satinalma ve Tedarik Hizmetleri Dairesi
Baskani

9- Fatih KERIOZ Insan Kaynaklar ve destek Hizmetleri Dairesi
Baskani
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ADI VE SOYADI Osman KADAKAL

BAKANLIGI T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

KiT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA TEMSAN

KURULUSUN ADI Turkiye Elektromekanik Sanayi

KiT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA Yénetim Kurulu Baskani

KURULUSUNDAKI GOREV UNVANI Genel Miidiir

BU GOREVE BASLAMA VE BiTiS TARiHi 2004-02-27 Siireye Tabi degil

TEMSIL ETTIGI BAKANLIK VE KURULUS TEMSAN - Tiirkiye Elektromekanik Sanayii Genel Miidiirliigii

HALEN BULUNDUGU ASLi GOREV TEMSAN - Tirkiye Elektromekanik Sanayii
UNVANI Genel Miidir (27.02.2004)

OGRENIM DURUMU VE MESLEGI Hacettepe Universitesi Elektrik Miihendisi
BiLDiGi YABANCI DiLLER Ingilizce

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER

1) vakiflar Genel Miidiirliigii, Ankara Bolge Miidiirliigiine bagh 06.01.1978-11.01.1981

Yiiksek Ogrenim Yurt Md.

2) Amerikan Firmasi Foster Wheeler Intercontirental Corporation’ de 12.05.1981-14.08.1984

Afsin Elbistan Termik Santral montajinda Senior Engineer

3) TEMSAN GENEL MUDURLUGU Miihendis 12.09.1984-01.11.1986

4) TEMSAN GENEL MUDURLUGU Kumanda ve Kontrol Proje Midiirii 01.11.1986-11.12.1996

5) TEMSAN GENEL MUDURLUGU Genel Miidiir Yardimcisi 12.12.1996-26.02.2004

6) TEMSAN GENEL MUDURLUGU Genel Miidiir 27.02.2004 / Halen Devam Ediyor
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ADI VE SOYADI Sefer BAKIR

GG Ll T.C. ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI

KiT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA

KURULUSUN ADI TEMSAN

Turkiye Elektromekanik Sanayii

KIT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA i
KURULUSUNDAKI GOREV UNVANI Yonetim Kurulu Uyesi

BU GOREVE BASLAMA VE BiTiS TARiHi 2009-03-16

U AR o DL Sl D T.C. ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI

HALEN BULUNDUGU ASLI GOREV T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI
UNVANI Miistesar Yardimcisi 12.09.2006
OGRENiM DURUMU VE MESLEGI Anakara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

BiLDiGi YABANCI DiLLER

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER

1) Cay Kurumu Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis Yardimcisi

2) Ulastirma Bakanligi D.H.M.Isletmesi Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis
Yrd.

3) Ulastirma Bakanhgi D.H.M.isletmesi Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis
4) Cay Kurumu Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu Baskanhginda Miifettis

5) Cay Kurumu Genel Miidiirliigii Personel Dairesi Bagkani

6) Sigortali Hizmet

7) TEDAS Teftis Kurulu Baskanhginda Miifettis

8) ETKB Bakanlk Miisaviri

9) ETKB Miistesar Yardimcisi

10) TEMSAN Genel Miidiirliigii'nde Yonetim Kurulu Uyesi

2012-03-15

Iktisat ve Maliye Balimii -1979

30 .04.1979 / 21.05.1980
23.05.1980 / 31.05.1982
31.05.1982 / 09.02.1983
10.02.1983 / 30.03.1988
30.03.1988 / 28.12.1988 ( istifa)
01.01.1989 / 01.07.1990
09.06.2003 / 04.11.2004
04.11.2004 / 11.09.2006
12.09.2006 / Halen Devam Ediyor.
16.03.2009 / Halen Devam Ediyor.
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ADI VE SOYADI

BAKANLIGI

KiT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA
KURULUSUN ADI

KIT, BAGLI ORTAKLIK, iSTIRAK VEYA
KURULUSUNDAKI GOREV UNVANI

BU GOREVE BASLAMA VE BITiS TARiHI
TEMSIL ETTIGI BAKANLIK VE KURULUS

HALEN BULUNDUGU ASLI GOREV
UNVANI

OGRENIM DURUMU VE MESLEGI
BILDIGI YABANCI DiLLER

DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER

Sems Gokhan ACIKKOL

T.C. ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI

TEMSAN- Tirkiye Elektromekanik Sanayii Genel Mudiirligu

Yénetim Kurulu Uyesi

2008-10-07
T.C. ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI

Serbest

Marmara Universitesi

Ingilizce

1- Aksen Insaat Biiyiikcekmece Projesi Isletme Miidiirliigii

2- EGR insaat Cumhurbaskanhgi Projelerinde Koordinatorliik

Isletme

3-Yemen Cumhuriyetinde faaliyet gosteren The Yemeni Star Firmasinda Genel Miidiir Yardimciligi

4-TEMSAN Genel Miidiirliigii'nde Yonetim Kurulu Uyesi

07.10.2008 / Halen Devam Ediyor.

2011-10-06
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ADI VE SOYADI

BAKANLIGI

KiT, BAGLI ORTAKLIK, iSTIRAK VEYA
KURULUSUN ADI

KIT, BAGLI ORTAKLIK, ISTIRAK VEYA
KURULUSUNDAKI GOREV UNVANI

BU GOREVE BASLAMA VE BiTiS TARIHi
TEMSIL ETTIGI BAKANLIK VE KURULUS

HALEN BULUNDUGU ASLi GOREV
UNVANI

OGRENIM DURUMU VE MESLEGI

BiLDiGi YABANCI DiLLER
DAHA ONCE BULUNDUGU GOREVLER

1) Adalet Bakanhgi
2) Siit Endiistri Kurumu
3) Mehmet ickale Miihendislik

Hulusi ERDOGAN

T.C. ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI

TEMSAN- Tirkiye Elektromekanik Sanayii Genel
Mudarlaga

Yénetim Kurulu Uyesi

2005-01-17

Hazine Mustesarligi

Serbest Meslek

Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Ingilizce

4) Foster Wheeler Int.Coorporation,Afsin Elbistan Termik Santrali

5) HEMA Disli Fabrikasi

6) TEMSAN A.S. Genel Miidiirliigii, Imalat Planlama Miidiirii

7) EMS Miihendislik ve Ticaret A.S.
8) Bugsas, Ankara Metrosu Bas Miidiirii

9) TEMSAN Genel Miidiirliigii'nde Yonetim Kurulu Uyesi

10

2008-01-16

Elektrik Miihendisi

15.03.1977 - 22.09.1977
23.09.1977 - 26.11.1978
01.11.1980 - 30.08.1981
15.04.1982 - 20.06.1983
01.05.1984 - 01.12.1985
03.12.1985 - 24.01.1993
24.12.1993 - 30.05.1995
05.06.1995 - 16.09.1999
17.01.2005 - 16.01.2008
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Sermaye Yapisi

ODENMI$ SERMAYE

SERMAYE

1. Sermaye
2. Odenmemis Sermaye

3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklari
TOPLAM

ORTAKLAR

HAZINE MUSTESARLIGI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

T.VAKIFBANK MEMUR VE Hiz.
EM.VE SAG. YDR. VAKFI

ONER GULYESIL

TOPLAM

25.018.265,40
2007 YILI

YTL
10.000.000,00

19.087.815,70

29.087.815,70

SERMAYE TABLOSU
SER
PAYI
YTL %
19.998.480,30 99,984803
1.458,70 0,014587
60,90 0,000609
0,10 0,000001
20.000.000,00 100,00

11

2008 YILI

YTL
20.000.000,00

10.000.000,00

15.018.265,40

25.018.265,40

MAYE

ODENMIS
YTL
9.998.480,30
1.458,70
60,90
0,10

10.000.000,00

ODENMEMIS
YTL

10.000.000,00

10.000.000,00
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Uretim ve Sats Bilgileri

B- URETiIM FAALIYETLERI

URETIM YERLERI

A- TAMAMLANAN URETiIMLER

Resmi Dairelere

K.I.K. ve I.D.Tesekkiillerine

Diger Yurt icine

Kurulus icin Uretim

TOPLAM (A)

B- DEVAM EDEN URETIMLER

Resmi Dairelere

K.I.K. ve i.D.Tesekkiillerine

Diger Yurt igine

Kurulus igin Uretim

TOPLAM (B)

GENEL TOPLAM

2007 YILl

FiiLi
(YTL)

4.195.869,60
2.156.748,58
862.835,50
272.534,54
7.487.988,22

1.984.848,65
1.984.708,66

3.969.557,31

11.457.545,53

2008 YILI
FiiLi
(YTL)

440.258,70
2.806.793,56
985.143,05
1.113.523,62
5.345.718,93

6.688.893,54
1.190.810,99

7.879.704,53

13.225.423,46

A- SATIS FAALIYETLERI

SATIS YERLERI

A-Yurt igi
RESMi DAIRELERE

K.I.K. VE i.D.TESEKKULLERINE

DiGER YURTICINE
KURULUSLARIMIZA

B-Yurt Disi

GAYRI SAFi SATIS HASILATI

INDIRIMLER (-)

SAFi SATIS HASILATI

KURULUSLARIMIZA (-)

SAFi SATIS HASILATI

2007 YiLI

FiiLi

(YTL)
3.809.973,41
27.973.843,63
1.110.927,04
359.749,00
7.544,33
33.262.037,41

33.262.037,41

359.749,00
32.902.288,41

12

2008 YILI
FiiLi
(YTL)
1.040.900,95
9.559.111,38
908.336,24
1.392.582,60

12.900.931,17

12.900.931,17

1.392.582,60
11.508.348,57



Yatinnm Harcamalari ve Projeleri

Kurumumuzun 2008 yili  Yatnm Odenedi  700.000,0 YTL olup Projeli
Yatinmlanmiz 99.803,44 YTL olarak gerceklesmistir. (% 14)

Proje Adi Program Degeri Fiili Harcama Gerceklesme
YTL YTL Orani (%)
1) idame — Yenileme Projesi 600.000,00 60.749,18 10
2) Bilgisayar Alimi Projesi 100.000,00 39.054,26 39
TOPLAM 700.000,00 99.803,44 14

Yatinm Programimizda yer alan projeli yatinmlanmiza iliskin detay bilgiler
asagida verilmistir.

1. IDAME-YENILEME PROJESI

2008 yiinda bu proje icin kurumun dénem icinde asinan ve eskiyen, yipranan
veya hasar goren tesislerin korunmasi ve idamesi amaciyla, Uretim kapasitesi
ve Ozellikleri degistirimeden bir yil icinde baslayip bitirilecek isler icin
600.000,00 YTL 6denek ayrimis olup, 60.749,18 YTL'lik (% 10) harcama
yapilmistir.

2. BILGISAYAR ALIMI PROJESI

2008 Yil Yatinm Programi Bilgisayar Alimi Projesi icin 100.000,00 YTL édenek
ayriimis olup, 39.054,26 YTL'lik (% 392) harcama yapilmistir.
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YATIRIMLAR

2008 Yili Yatirimlarimiz, 2008 Yili Revize Programa gore % 14 oraninda gerceklesmistir.
Yatinnmlarla ilgili detayl tablo asagida gosterilmistir.
2008 YILI YATIRIM PROGRAMINA GORE PROJENIN

No Adi-Yeri
Projeler
2008.C.25.00.10 idame-
Yenileme

2008.C.25.00.20
Bilgisayar
Alimi

TOPLAM

Baslama

Bitis
Tarihi

2008

2008
2008

2008

Tutan
Dis Toplam

600.000,00

100.000,00

700.000,00

14

2007 Yih
itibariyle

Kiimiilatif
Dis Toplam

653.748,55

9.048,42

662.796,97

2008 Yih

Harcamasi

Dis

Toplam

60.749,18

39.054,26

99.803,44

2008 Yih

Sonu Kiimiilatif

Dig

Tutan
Toplam

60.749,18

39.054,26

99.803,44



Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozsermaye Degisim Tablosu

TEMSAN
Turkiye Elektromekanik Sanayii

AKTIF
(VARLIKLAR)

HESABIN
ADI
1- DONEN
VARLIKLAR
A- Hazir
Degerler
1. Kasa

2. Alinan
Cekler

3. Bankalar

4. Verilen
Gekler ve Od.
Emirleri (-)

5. Diger Hazir
Degerler
B. Menkul
Kiymetler

1. Hisse
Senetleri

2. Ozel Kesim
Tahvil Senet ve
Bonolari

3. Kamu
Kesimi Tahvil
Senet ve
Bonolari

4. Diger
Menkul

ONCEKi DONEM

AYRINTISI

2.668,69

362.147,56

CARi DONEM
AYRINTISI TOMU
243.491,06
4.170,71
239.320,35

0,00

AYRINTILI BILANGCO

PASIF

(KAYNAKLAR)
HESABIN ADI

1. KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
A. Mali Borglar

1. Banka Kredileri

2. Uzun Vadeli
Kredi.Anapara Tak.ve
Fa.

3. Tahvil Anapara
Borg Taksit ve Faizleri

4. Cikarilmis Bonolar
ve Senetler

5. Gikarilmig Diger
Menkul Kiymetler

6. Menkul Kiymetler
ihrag Farki (-)

7. Diger Mali Borglar

B. Ticari Borglar

1. Saticilar

2.Borg Senetleri

ONCEKi DONEM

AYRINTISI TOMUO

8.820.000

8.820.000,00

6.483.286,80

4.558.097,50

31.12.2008
CARi DONEM
AYRINTISI TOMU
29.520.500,00
29.520.500,00
3.466.932,32

1.924.076,13
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Kiymetler

5. Menkul
Kiymetler
Deg.Dus.Kar. (-)
C. Ticari
Alacaklar

1. Alicilar

2.Alacak
Senetleri

3. Alacak
Senetleri
Reeskontu (-)

4. Verilen
Depozito ve
Teminatlar

5.Diger Ticari
Alacaklar

6. Supheli
Ticari Alacaklar

7. Supheli
Ticari Alacaklar
Karsiligi (-)
D. Diger
Alacaklar

1. Ortaklardan
Alacaklar

2.
istiraklerden
Alacaklar

3. Bagl
Ortaklardan
Alacaklar

4.
Personelden
Alacaklar

5. Diger Cesitli
Alacaklar

6. Diger Alacak
Senetleri
Reeskontu (-)

7. Supheli
Diger Alacaklar

8. Supheli
Diger Alacaklar

2.349.812,03

2.691.926,43

805.593,24

805.593,24

7.838,09

49.101,46

5.041.738,46

56.939,55

1.455.585,31

1.283.008,96

20.307,84

20.307,84

2.982,69

405.207,45

2.738.594,27

408.190,14

3. Verilen Cekler ve
Odeme Emirleri

4. Alinan Depozito ve
Teminatlar
5. Diger Ticari Borglar

C. Diger Borglar

1. Ortaklara Borglar

2. Istiraklere Borglar

3. Bagli Ortakliklara
Borglar
4. Personele Borglar

5. Diger Cesitli Borglar

6. Diger Borg
Senetleri Reeskontu (-)
D. Alinan Avanslar

E.Yil.Yay.ingaat ve
Onarim Hak.

1.Yil.Yay.ins.
Hakedisleri Bedelleri

2.Y1l.Yay. Montaj
Hakedis Bedeli

3.Yil.Yay.Onarim
Hakedis Bedeli
F.Odenecek Vergi ve
Dig. Yiikiim.

1.0denecek Vergi ve
Fonlar

2.0denecek Sosyal
Guv.Kesintileri

16

10.000,00

1.915.189,30

363.996,74

363.996,74
1.617.768,26
246.173,91

246.173,91
2.547.253,89

1.805.237,57

404.920,69

0,00

1.542.856,19

75.789,48
75.789,48
3.097.679,71
2.548.706,89
2.548.706,89
1.112.534,63
282.941,62
474.337,86
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Karsihgi (-)

E. Stoklar

1. ilk Madde
ve Malzeme

2. Yari
Mamuller

3. Mamuller

4. Ticari Mallar

5. Diger
Stoklar

6. Stok Deger
Dusuklugu
Karsiligi (-)

7. Verilen
Siparis
Avanslari

F.Yil .Yay. ing
ve Onarim
Maliyetleri

AKTARILAN
TOPLAM

2.469.813,69
6.132.005,28

3.159.639,46

120.494,65

225.863,01

12.107.816,09

329.719,49

17.901.029,84

2.561.719,20
13.974.716,12

4.197.749,53

229.036,99

290.756,87

21.253.978,71

2.826.544,91

27.470.799,09

3.Vad.Geg.Ert.veya
Taks.Ver.ve Dig.YUk.
4.Diger Yukumlulukler

G.Borg ve Gider
Karsiliklan
1. Dén.Kar. Pesin Od.
Vergi ve Diger
Yasal
Yik.Karsihklar

2.D6n.Kar.Pes.0d.Vergi
ve Diger Yuk.(-)

3. Kidem Tazminati
Karsilig

4. Diger Borg ve Gider
Karsiliklar

5. Maliyet Giderleri
Karsilig

H.Gelecek Ay.Ait
Gel.ve Gid.Tahakkuk.

AKTARILAN
TOPLAM

17

337.095,63
0,00

19.561,50

20.098.041,10

355.255,15
734.519,37

734.519,37
22.061,50
40.578.723,90
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TEMSAN

Turkiye Elektromekanik Sanayii

AKTIF (VARLIKLAR)
HESABIN ADI

AKTARILAN TOPLAM

1.Yillara Yaygin insaat
Maliyetleri

2.Yillara Yaygin Montaj
Maliyetleri

3.Yillara Yaygin Onarim
Maliyetleri

4.Taseronlara Verilen
Avanslar
G.Gelecek Aylara Ait Gid.ve
Gel.Tahak.

1.Gelecek Aylara Ait Giderler

2.Gelir Tahakkuklari

H.Diger D6nen Varliklar
1.Devreden KDV
2.indirilecek KDV
3.Diger KDV

4.Pesin Odenen Vergi ve
Fonlar
5.is Avanslari

6.Personel Avanslari
7.Sayim ve Tesellim

Noksanlari
8.Diger Cesitli Donen Varliklar

9.Diger Donen Varliklar
Karsiligi (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

1I-DURAN VARLIKLAR

ONCEKi DONEM

AYRINTISI TUMU
17.901.029,84

329.719,49

570.629,33
570.629,33

461.508,06
451.800,06
9.708,00

18.933.167,23

AYRINTILI BILANGCO

CARi DONEM
AYRINTISI TOMU

PASIF (KAYNAKLAR)
HESABIN ADI

27.470.799,09 AKTARILAN TOPLAM

2.826.544,91

1.480.713,58
1.480.713,58
933.284,47
380.805,70
117.346,46
5.750,00
429.382,31

29.884.797,14

1. Gelecek Aylara Ait Gelirler
2.Gider Tahakkuklari

I.Diger Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar
1. Hesaplanan KDV.

2. Diger KDV.

3.Merkez ve Subeler Cari Hesabi

4. Sayim ve Tesellim Fazlalari

5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELI YAB. KAYN. TOPLAMI
1l- UZUN VADELi YAB. KAYNAKLAR
A- Mali Borglar

1. Banka Kredileri

2. Gikarilmig Tahviller

3. Gikarilmig Diger Menkul
Kiymetler

4. Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
5. Diger Mali Borglar

6. Finansal Kiralama Borglari
7. Ertelenmis Finansal Kiralama

Borg.
B- Ticari Borglar

18

ONCEKi DONEM

AYRINTISI TOMU
20.098.041,10
19.561,50
20.098.041,10
379.091,27
417.817,73
38.726,46

31.12.2008
CARI DONEM
AYRINTISI TUOMU
40.578.723,90
22.061,50
40.578.723,90
208.236,45
219.635,81
11.399,36
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A.Ticari Alacaklar
1.Alicilar
2.Alacak Senetleri

3.Alacak Senetleri Reeskontu
()

4 Verilen Depozito ve
Teminatlar

5.Supheli Alacaklar Karsiligi (-

)
B.Diger Alacaklar

1.0rtaklardan Alacaklaar
2.istiraklerden Alacaklar
3.Bagh Ortaklardan Alacaklar

4.Personelden Alacaklar
5.Diger Cesitli Alacaklar

6.Diger Alacak Senetleri
Reeskontu (-)
7.Supheli Diger Alacaklar

C.Mali Duran Varliklar
1.Bagh Menkul Kiymetler

2.Bagh Men.Kiy.Deger
Dus.Karsihgi(-)
3.istirakler

AKTARILAN TOPLAM

6.346.179,74

6.346.179,74

18.933.167,23

5.881.317,82

5.881.317,82

29.884.797,14

1. Saticilar
2. Borg Senetleri

3. Borg Senetleri Reeskontu (-)

4. Alinan Depozito ve Teminatlar

5. Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar

1. Ortaklara borglar
2. Istiraklere Borglar
3. Bagli Ortaklara Borglar

4. Diger Cesitli Borglar

5.Diger Borg Senetleri Reeskontu (-

)
6. Kamuya Olan Ert.veya

Taks.Borglar

D- Alinan Avanslar

E-Borg Ve Gider Karsiliklari
1. Kidem Taz.Karsiliklari
2. Diger Borg Ve Gid.Kars.

F-Gelecek Yillara Ait Gel.ve
Gid.Taah.
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler

2. Gider Tahakkuklari

G.Diger Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar

AKTARILAN TOPLAM

19

0,00

4.653.830,05

1.385.052,76

1.385.052,76

20.098.041,10

316.306,80

1.643.689,95

316.306,80

4.110.883,68

1.643.689,95

40.578.723,90
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TEMSAN

Turkiye Elektromekanik Sanayii

AKTIF (VARLIKLAR)

HESABIN ADI
AKTARILAN TOPLAM
4.istiraklere Sermaye
Taahhutleri
S.istirakler
Ser.Pay.Deg.Dis.Karsihgi(-)
6.Bagh Ortaklar

7.Bagh Ort.Sermaye
Taahudleri (-)

8.Bagh
Ort.Ser.Pay.Deg.Dus.Kars.(-
)
D.Maddi Duran Varliklar

1.Arazi ve Arsalar

2.Yeralti ve Yerustu
Dizenleri

3.Binalar

4.Tesis,Makine ve
Cihazlar
5.Tasitlar

6.Demirbaslar

ONCEKi DONEM

AYRINTISI

1.420.114,43
872.347,90

14.116.532,78

19.417.777,71

269.754,07

806.513,46

TUMU
18.933.167,23

17.077.762,14

AYRINTILI BILANGCO

CARi DONEM

AYRINTISI

1.420.114,43
872.347,90

14.157.341,96

19.434.579,44

269.754,07

843.162,65

TOMU
29.884.797,14

12.741.064,99

20

PASIF
(KAYNAKLAR)

HESABIN ADI
AKTARILAN TOPLAM
1.Gelecek Yil.
Ert.veya Terkin
Edilecek KDV.

2. Diger Uzun
Vad.Yabanci
Kaynaklar
UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
TOPLAMI

- GZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye
1. Sermaye

2. Odenmemis
Sermaye (-)
3.Sermaye
Dizeltmesi Olumlu
Farklari
B- Sermaye Yedekleri

1. Hisse Senetleri
ihrag Pirimleri
2. Hisse Senetleri

ONCEKi DONEM

TOMU
20.098.041,10

AYRINTISI

6.417.974,08

29.087.815,70
10.000.000,00

19.087.815,70

0,00

31.12.2008
CARI DONEM
AYRINTISI TOMU

40.578.723,90

6.279.116,88

25.018.265,40
20.000.000,00
10.000.000,00

15.018.265,40

0,00
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7.Diger Maddi Duran
Varliklar

8.Birikmig Amortismanlar
(-)

9.Yapilmakta Olan
Yatirimlar

10.Verilen Avanslar

E.Maddi Olmayan Duran
Varlklar

1.Haklar

2.Serefiye

3.Kurulus ve Orgiitleme
Giderleri

4.Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

5.0zel Maliyetler

6.Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar

7.Birikmis Amortismanlar
(-)

8.Verilen Avanslar

F.Ozel Tilkenmeye Tabi
Varliklar

1.Arama Giderleri

2.Hazirlik ve Gelistirme
Giderleri

3.Diger Ozel Titkenmeye
Tabi Var.

4.Birikmis Tikenme Payi
(-)

5.Verilen Avanslar
G.Gelecek Yil.Ait Gid.ve

23.896.860,94

4.071.582,73

523.637,50

87.238,00

24.258.267,89

2.032,43

436.399,50

523.637,50

174.476,00

0,00

349.161,50

46.459,49

21

iptal Karlari
3. M.D.V. Yeniden
Deg.Artiglari
4. istirakler Yeniden
Degerleme
Artiglan

5. Sermaye
Yedekleri
D- Kar Yedekleri

1. Yasal Yedekleri

2. Statii Yedekleri

3. Olaganiisti
Yedekler

4. Diger Kar
Yedekleri

5. Ozel Fonlar
E-Gegmis Yillar
Karlari
F- Gegmis Yillar
Zararlan (-)
G- Donem Net Kari
(zaran)

461.554,87

461.554,87

7.083.284,58

-6.188.592,56

461.554,87

461.554,87

13.271.877,14

10.162.982,97
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Gel.Taah.

1.Gelecek Yillara Ait
Giderler

2.Gelir Tahakkuklari
H.Diger Duran Varliklar

1.Gelecek Yillarda
indirilecek KDV.

2.Diger KDV
3.Pesin Odenen Vergiler
ve Fonlar
4.Diger Cesitli Duran
Varliklar
5.Merkez ve Subeler Cari
Hesabi
DURAN VARLIKLAR 23.860.341,38
TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) 42.793.508,61
TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR 29.175.342,98

46.459,49

19.018.003,80 OZKAYNAKLAR
TOPLAMI

48.902.800,94 PASiF KAYNAKLAR
TOPLAMI

32.356.337,57 NAZIM HESAPLAR

22

16.277.493,43
42.793.508,61

29.175.342,98

2.044.960,16
48.902.800,94

32.356.337,57



TEMSAN

Turkiye Elektromekanik Sanayii

GELIR GIiDER HESAPLARI

A-BRUT SATISLAR
1- Yurtici Satiglar
2- Yurtdisi Satiglar
3- Diger Gelirler
B-SATIS iNDIRIMLERI (-)
1- Satistan iadeler (-)
2- Satis iskontolari (-)
3- Diger indirimler (-)
NET SATISLAR
C-SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mamuller
Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar
Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-
)
4- Diger Satislarin Maliyeti
(-)
BRUT SATIS KARI VEYA
ZARARI
D-FAALIYET GiDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme
Giderleri(-)
2- Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri
(-)
FAALIYET KARI VEYA
ZARARI
E-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN
GELIR VE KARLAR
1- istiraklerden Temettii
Gelirleri
2- Bagh Ortakliklardan
Temettu Gelirleri
3- Faiz Gelirleri
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan
Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satis
Karlar
7- Kambiyo Karlari

8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Faaliyetle ilgili Diger
Ola.Gel.ve Karlar

ONCEKi DONEM

AYRINTI
YTL

33.254.493,08
7.544,33

6.323.246,13

3.716.036,58

19.467.478,99

44.527,53

7.658.370,74

11.374,57
612,35
58.141,91

288.860,57

TOMU
YTL
33.262.037,41

0,00

33.262.037,41
29.506.761,70

3.755.275,71

7.702.898,27

-3.947.622,56

358.989,40

31.12.2008

AYRINTILI GELIR TABLOSU

CARi DONEM
AYRINTI TOMU
YTL YTL
12.900.931,17
12.900.931,17
0,00

3.388.230,83

887.739,60

3.491.088,14

40.509,02

8.236.950,52

2.309,60
650,27
0,00

263.761,51

0,00

0,00

12.900.931,17
7.767.058,57

5.133.872,60

8.277.459,54

-3.143.586,94

266.721,38
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10-Enflasyon Diizeltmesi
Karlari
F-DiGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN

GIiDER VE ZARARLAR (-)

1-Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri

3-Menkul Kiymet Satis
Zararlari (-)
4-Kambiyo Zararlari (-)

5-Reeskont Faiz Giderleri (-

6-Diger Olagan Gider ve
Zararlar

7-Enflasyon Dlzeltmesi
Zararlari
G-FINANSMAN GiDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Borglanma
Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma
Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

H-OLAGANDISI GELIR VE
KARLAR
1- Onceki D6nem Gelir ve
Karlari
2- Diger Olagandisi Gelir ve
Karlar
I-OLAGAN DISI GiDER VE
ZARARLAR(-)
1- Calismayan Kisim Gider
ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve
Zararlari (-)
3- Diger Olagandisi Gider ve
Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA
ZARARI
J-DONEM KARI VERGI VE
DIGER YASAL
YUKUMLOLUK
KARSILIKLARI (-)
KARA MAHSUP EDILEN
GECMIS
YILLAR ZARARLARI (Son 5
Yil)
DONEM NET KARI VEYA
ZARARI

104.308,88

92.343,80

48.733,29

1.551.035,42

142.225,26

266.368,56

5.082,69

1.109.930,88

97.118,26

245.385,97

1.551.035,42

-5.385.054,55
408.593,82

1.212.131,83

-6.188.592,56

24

126.424,90

484.253,53

0,00

4.117.653,17

50.054,32

287.733,59

185.122,08

2.569.070,43

141.381,21

610.678,43

4.117.653,17

-7.605.197,16
337.787,91

2.895.573,72

-10.162.982,97
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2008 YILI NAKIT AKIM TABLOSU

DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
DONEM iGi NAKIT GiRiSLERI

1- Satiglardan elde edilen nakit
a) Net satiglar
b) Ticari alacaklardaki azalislar
c) Ticari alacaklardaki artiglar (-)

2- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan
dolayi saglanan nakit
3- Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit

4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artislardan
saglanan nakit
(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger artiglar

5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan
saglanan nakit
(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul kiymet ihraglarindan

b) Alinan krediler

c) Diger artiglar
6- Sermaye artisindan saglanan nakit
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girigleri

KAYNAKLAR TOPLAMI

DONEM iGi NAKIT CIKISLARI

1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit gikislar
a) Satiglarin maliyeti
b) Stoklardaki artiglar

c) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan)
azalislar

d) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan)
artiglar (-)

e) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen
giderler (-)

f) Stoklardaki azahglar (-)

2- Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikislar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri
c) Genel yonetim giderleri

d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen
diger giderler (-)
3- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara
iliskin nakit gikiglar

a) Diger faalliyetlerle ilgili olagan gider ve
zararlar

b) Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen
diger gid. ve zararlar (-)
4- Finansman giderlerinden dolayi nakit gikislari

5- Olagandisi gider ve zararlardan dolayi nakit
cikisi

a) Olagandisi gider ve zararlar

b) Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen
diger gid. ve zararlar (-)
6- Duran varlik yatinmlarina iliskin nakit ¢ikislar

25

CARi DONEM

12.334.387,35
12.900.931,17
894.226,72
-1.460.770,54
266.721,38

337.787,91
50.102.214,97

44.856.500,00
5.245.714,97
316.306,80

316.306,80

2.225.736,31

19.557.242,56
7.767.058,57
9.146.162,62
2.644.021,37

6.748.081,34
40.509,02

8.236.950,52
-1.529.378,20

610.678,43

610.678,43
4.117.653,17
2.895.573,72

2.895.573,72

106.908,02

YTL

364.816,25

65.583.154,72

65.947.970,97
65.704.479,91
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7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri
(Ahmlarla ilgili olmayan)

a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c) Diger 6demeler

8- Uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri
(Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri

b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri
10- Odenen temettiiler
11- Diger nakit gikiglar
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B-C)

KULLANIMLAR TOPLAMI

26

24.156.000,00
2.182.836,32

713.801,19

26.338.836,32

713.801,19

4.615.705,16
243.491,06

-121.325,19

65.947.970,97



TEMSAN GENEL MUDURLUGU YILLIK PLAN 2008

Mali Rasyolar

1-Cari Oran:
Doénen Varliklar
Kisa Vad.Yab. Kayn.

2-Asit Test Orani
Don.Var-Stoklar
Kisa Vad.Yab.Kayn.

3-Nakit Orani:
Hazir Degerler
Kisa Vad.Yab.Kayn.

4-Borglarin Aktif Toplama Orani:
Yabanci Kaynak Toplami
Aktif Toplami

5-OzKaynaklarin Aktif Toplama Orani
Oz Kaynaklar
Aktif Toplami

6-Oz Kaynaklarin Yab. Kayn. Orani
Oz Kaynaklar
Yabanci Kaynaklar

7-Kisa Vad. Yab. Kayn. Topl. Kayn.Orani
Kisa Vad.Yab. Kayn.
Pasif Toplami

8-Uzun Vad.Yab. Kayn.Topl. Kayn. Orani
Uzun Vad. Yab. Kayn.
Pasif Toplami

9-M. Duran Varl. Oz Kayn. Orani
M. Duran Varliklar(Net)
Oz Kaynaklar

10- Duran Varl. Oz Kaynaklara Orani
Duran Varliklar
Oz Kaynaklar

11- Oz Sermaye Devir Hizi Orani
Net Satislar
OZ Kaynaklar

12-Dénem Kari Net Satiglar Orani
Doénem Kari
Net Satiglar

% Yiksek Denetleme Kurulu (YDK) denetimi tamamlanmamigtir.
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2008
Gergeklesen

0,74

0,21

0,006

0,96

0,04

0,04

0,83

0,13

6,23

9,30

6,31
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istihdam Bilgileri (say1 ve maliyet) ile Personel Profili

KAPSAM DISI

KAPSAM iCi

2008 yili personel iicret giderleri toplami 14.696.177,41 TL’ dir.

31/12/2008 tarihi itibariyle, Kurumumuz personelinin stattlerine, hizmet, sinif ve surelerine,
ogrenim durumlarina, yas gruplarina ve cinsiyetlerine gore dagilimlari ileriki sayfalarda tablo ve
grafiklerle sunulmusgtur.

Kurumun Son Kadro Dagilimi

UNVANLAR
Genel Mudur
Genel Mudur Yardimcisi
Daire Baskani isletme Midiirii,Misavir
ic Denetgi
Mudir ( Teknik )
Miidir ( idari)
Basmiihendis
Yonetim Kurulu Raportori
Miihendis
Sef (Teknik)
Sef (idari)
Uzman
2495 Sayili Kanuna Tabi Personel (X)
Diger idari Personel
TOPLAM
Diger Teknik Personel
Diger idari Personel
Uretim Iscisi
Yardimciisci  (Sofér-Odaci)
Vasifsiz isci  ( Cayci Temizlikgi )
TOPLAM

GENEL
MUDURULUK

o N

NN RPN OO

12

58

12

18

iSLETME MUDURLUKLERI
ANKARA DiYARBAKIR
2 2
1 5
1 1
8
5 1
7 10
4 8
2
1
23 37
11 20
5 11
73 81
6 6
1 19
96 137

TOPLAM

13

15

12

24
24

118
33
28

154
15
21

251
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Personel Durumu
Kurulusumuzda yillara gére istihdam edilen personel dagilimi,

390

383
390 -

380 A 366
370 A
360 A 347
350 A
340 A
330 A
320 T 1 T 1 1
2004 2005 2006 2007 2008

369

Personel Sayisi

Yillar

Personel Statiisii
Kurulusumuzda Kapsamdisi (399 sayili K.H.K.’nin gegici 9’uncu maddesine gére) ve T.I.S. ne
gore (sendikalr) isthdam edilen personel dagilimi,

369

400
350 251
300
250 118
200
150
100

50

Personel Sayisi

Kapsam Digl Kapsam igi Toplam

Statuler

30



TEMSAN GENEL MUDURLUGU YILLIK PLAN 2008

Personel Dagilimi
Kurulusumuzda Mesleki egitimli (teknik) ve idari egitimli (idari) istihdam edilen personel
dagilimi.

Teknik Personel :70
Teknik idari Personel 148
isci Pe(;sige' isci (Kapsam igi) : 251
% 68 .
Idari
Personel
%13

Personel Egitim Durumlari
Kurulusumuzda galisan personelin Mezun olduklari egitim diizeyine gére dagilimu.

134
140
120
2 100
) 73
% 80 55
S 60 48
]
[}
20 4 6 3 1
0 - -
ilkégretim Lise Meslek Yiksek Lisans Yuksek Doktora
Lisesi okul Lisans

B Kapsam Digi M Kapsam ici

31
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ILETiSIM BILGILERI

Genel Miidiirliik ANKARA isletme Miidiirliikleri DIYARBAKIR isletme Miidiirliikleri
Bagdat Caddesi Ostim Yolu Uzeri Bagdat Caddesi Ostim Yolu Uzeri Elazig Karayolu 14. Km.
06200 Macunkdy / ANKARA 06200 Macunkdy / ANKARA 21120 DiYARBAKIR
Tel: 0(312) 397 55 75 (8 Hat) Tel: 0(312) 397 55 75 (8 Hat) Tel: 0(412) 339 04 59 (9 Hat)
Fax: 0(312) 397 55 73 Fax: 0(312) 397 5573 Fax: 0(412) 339 04 50
Web: www.temsan.gov.tr
E-Posta: temsan@temsan.gov.tr E-Posta: isletme@temsan.gov.tr E-Posta: dyb.fabrika@temsan.gov.tr
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