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Misyonumuz

Uygarlik ve refahin goéstergesi olan
elektrik enerjisi Uretimini arttirmak ve
bu Uretimle katma deger elde etmek,
bilgi, beceri ve teknolojik gucun
gOstergesi  olan  elektromekanik
ekipman Uretimini arttirmaktir.

Vizyonumuz

Ulkemizdeki mevcut su gicl potansiyelinin
en yUksek oranda milli ekonomiye
kazandiriimasidir.
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TESEKKULUMUZUN HUKUKIi STATUSU

Tesekkulumuz faaliyetlerini, 233 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda
Kanun HUkmUnde Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin ilgili

Kurulugu statustyle sUrdUrmektedir.

Tesekkulimuzun nominal sermayesi 70 Milyon TL dir. 31.05.2007 tarih ve
26538 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2007/12106 nolu Bakanlar Kurulu Karari
ile lktisadi Devlet Tesekkull olarak yapilandiriimigtir.

1- Ahmet F. KARAMUSTAFAOGLU Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Mudir V.
2- Halil TOKEL Uye
3- Recep KIR Uye
4- Sems Goékhan ACIKKOL Uye
5- Giilsim YAZGANARIKAN Uye

olarak degisik zamanlarda gérev ifa etmislerdir. Ancak yil igerisinde 21 toplantida 68

karar alinmistir.

1- Ahmet F. KARAMUSTAFAOGLU

Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel MUdur V.

2- Halil TOKEL

Genel Mudur Yardimcisi (Teknik)

3- Recep KIR

Genel Mudur Yardimcisi (Teknik)

4- Esref OZGELIK

Uretim Dairesi Bagkani V.

5- Mehmet DEMIR

Teknoloji ve Gelistirme Hizmetleri Dairesi Baskani V.

6- Kadir TANYAS

Finansman Dairesi Bagkani

7- Mehmet BITERGE

Pazarlama Dairesi Bagkani V.

8- Muhittin BASKAYA

Satinalma ve Tedarik Hizmetleri Dairesi Bagkani V.

9- Mehmet CAKIR

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkani V.
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PERSONEL DURUMU

2010 yih sonu itibariyle Tesekktlumtzde 336 personel caligsmaktadir.
Dagilimi;

Teknik Personel: 78,

idari Personel: 55,

isci 203,

olmak tzere Mevcudumuz 336 dir.

PERSONEL DURUMU

% 23 (Teknik)

% 60 (isci) %17 (idari)

PERSONEL DAGILIMI

Genel Mudurlugumuizde 91 personel

Ankara Isletme Mudurligiunde 102 personel,
Diyarbakir Isletme Mudurliginde ise 143 olmak tUizere
336 personel gérev yapmaktadir.

PERSONEL DAGILIMI

% 27 (Genel Muduirlik)

(Diyarbakir isletme
Muadarlagu)

% 43

% 30 (Ankara igletme
Madarlaga)




TEMSAN GENEL MUDURLUGU YILLIK RAPOR 2010

AYRILAN PERSONEL SAYISI

Tesekkulumtzden 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri arasinda 35 personel (Kapsam
Disi 12,
Kapsam Ici 23) cesitli sebeplerle ayrilmis olup, 19 kisiye Kidem Tazminati édenmistir.

AYRILAN PERSONEL
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PERSONEL SAYISI

Kapsam ici Kapsam Disi Toplam

STATULER

EGiTiM FAALIYETLERI

Tesekkulimizde Insan Kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi icin
gerekli egitim faaliyetleri yapiimistir. Bu faaliyetler Teknik, idari ve is Guvenligi ve
ingilizce konularinda kamu kurulusu destekli intiyac halinde ézel sektérden hizmet
satin alinarak 38 personele egitim verilmistir.

o0 2010 YILINDA ALINAN EGITIMLER 800

700

600 504
= 500
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300 240
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(0]
Teknik Egitim idari Egitim is Guvenligi Toplam
Egitimi
ALINAN EGIiTiM TURLERI

m Kisi Sayis1 ® Saat

Egitimler ginde 6 ders saati Uzerinden gerceklesmektedir.
2010 yili yaz déneminde 53 Universite 6grencisine yaz staji imkani taninmistir.
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DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

Karhlik ve verimlilik ilkesi dogrultusunda Tesekkulimuzun faaliyet alani disinda kalan
Temizlik, Ulastirma ve Guvenlik gibi hizmetlerin disaridan hizmet satin alinmasi
neticesinde maliyetler dusmustar.

Disaridan saglanan hizmet alimlarinin  Tesekkllimize vyillik toplam olarak
671.335.00-TL tasarruf saglanmis ve hizmet kalitesi arttiriimistir.

TOPLU iS SOZLESMESI

Tesekkulumuz adina igveren temsilcisi Turk Agir Sanayii ve Hizmet Sektért Kamu
Isverenleri Sendikasi (TUHIS) ile iscileri temsilen CELIK-IS Sendikasi arasinda
imzalanan ve 01.01.2009 — 31.12.2010 dénemini kapsamakta olup,

2010 yilinda Toplu is Sézlesmesi ile alinan zamlar sonucu is¢i Uicretlerinde meydana
gelen artislar asagida gdsterilmistir.

Ciplak Brit Ucret 1.5632,25 1.596,00

Giydirilmig Brit Ucret 2.200,00 2.400,00
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1. Sermaye
2. Odenmemis Sermaye
3. Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar

35.000.000,00
3.000.000,00
15.018.265,40

70.000.000,00

14.950.149,84

35.000.000,00
3.000.000,00
-68.115,56

HAZINE MUSTESARLIGI

TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

T.VAKIFBANK MEMUR VE HiZ. EM.VE SAG. YDR. VAKFI
ONER GULYESIL

69.998.480,30
1.458,70
60,90

0,10

99,984803
0,014587
0,000609
0,000001

69.998.480,30
1.458,70
60,90

0,10




B- URETIM FAALIYETLERI

TEMSAN GENEL MUDURLUGU YILLIK RAPOR 2010

Merkezi Y6netim Kapsamindaki Kamu idareleri 3.765.509,67 7.190.000,00 8.820.000,00 5.426.616 47
K.Ii.K. ve I.D.Tesekkiillerine 2.515.524,02 14.139.000,00 13.391.000,00 498.641,26
Diger Yurt icine 1.747.751,49 2.535.000,00 3.558.000,00 3.995.570,68
Kurulus icin Uretim 626.788,09 300.000,00 831.945,12
Merkezi Y6netim Kapsamindaki Kamu idareleri 4.117.544 44 3.713.757,56
K.I.K. ve I.D.Tesekkilllerine 1.191.982,83 919.000,00 942.000,00 1.509.518,79
Diger Yurt icine 47.125,11 600.087,56

Kurulus igin Uretim
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3-iISLETME FAALIYETLERI
A- SATIS FAALIYETLERI

MERKEZ] YONETIM KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI 6.605.248,29 16.501.000,00 12.720.000,00 8.440.656,90
K.1.K. VE .D.TESEKKULLERINE 11.142.771,98 31.879.000,00 19.019.000,00 7.892.915,56
DIGER YURTICINE 5.960.198,07 8.410.000,00 5.887.000,00 5.562.896,26
KURULUSLARIMIZA 600.000,00 382.000,00

INDIRIMLER (-)

KURULUSLARIMIZA (-) 0,00 600.000,00 382.000,00
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YATIRIM FAALIYETLERI

Tesekkulimizin 2010 yili - Yatirm Odenedi  1.000.000 TL olup Projeli
Yatinmlarimiz 374.253,65 TL olarak gerceklesmistir. (% 37)

1) Idame — Yenileme Projesi |820.000 234.151,55 29

2) Bilgisayar Alimi Projesi 180.000 140.102,10 78

Yatirrm Programimizda yer alan projeli yatirrmlarimiza iligkin detay bilgiler
asagida verilmistir.

1. IDAME-YENILEME PROJESI

2010 yilinda bu proje icin kurumun dénem icinde asinan ve eskiyen, yipranan
veya hasar géren tesislerin korunmasi ve idamesi amaciyla, Uretim kapasitesi ve
Ozellikleri degistiriimeden bir yil icinde baslayip bitirilecek isler icin  820.000 TL
6denek ayriimis olup, bu konuda 234.151,55 TL'lik (% 29) harcama yapilimistir.

2. BILGISAYAR ALIMI PROJESI

2010 Yili Yatirrm Programi Bilgisayar Alimi Projesi i¢in 180.000 TL 6denek
ayrilmis olup, 140.102,10 TL'lik (% 78) harcama yapilmistir.
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YATIRIMLAR
2010 Yih Yatirnmlarimiz, 2010 Yili Revize Programa gére % 37 oraninda gerceklesmistir.
Yatirimlarla ilgili detayli tablo agadida gdsterilmistir. (TL)
2009.C.25.00.10 idame-Yenilem| 2010 900.000,00] 356.347,76 900.000,00] 820.000,00 234.151,55 234.151,55] 970.000,00] 1.000.000,00
2010
2009.C.25.00.20 Bilgisayar Almi] 2010 100.000,00] 84.133,14 100.000,00] 180.000,00 140.102,10 140.102,10] 100.000,00] 100.000,00
2010
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AYRINTILI BILANGO

31.12.2010

1. Kasa 2.778,59 4.132,47 1. Banka Kredileri 22.795.000,00 12.491.000,00

2. Alinan Cekler 47.255,43 8.319,00 2. Uzun Vadeli Kredi.Anapara Tak ve Fa.

3. Bankalar 851.174,39 455.553,01 3. Tahvil Anapara Borg Taksit ve Faizleri

4. Verilen Cekler ve Od. Emirleri (-) 4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler

5. Diger Hazir Degerler 5. Cikariimig Diger Menkul Kiymetler
6. Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

1. Hisse Senetleri 7. Diger Mali Borglar

2. Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari

3. Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 1. Saticilar 2.441.744,78 2.581.138,70

4. Diger Menkul Kiymetler 2 Borc Senetleri

5. Menkul Kiymetler Ded.Dusg.Kar. (-) 3. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 408.916,49 80.423,07
4. Alinan Depozito ve Teminatlar 1.602.785,97 1.640.663,51

1. Alicilar 4.844.553,36 7.871.314,47 5. Diger Ticari Borglar

2.Alacak Senetleri

3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) 1. Ortaklara Borglar

4. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.194.389,13 1.034.900,41 2. Istiraklere Borclar

5.Diger Ticari Alacaklar 3. Bagl Ortakliklara Borclar

6. Supheli Ticari Alacaklar 20.307,84 4. Personele Borglar 78.709,69 79.770,31

7. Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 20.307,84 5. Diger Cesitli Borglar 324,55
6. Diger Borc Senetleri Reeskontu (-)

1. Ortaklardan Alacaklar

2. istiraklerden Alacaklar

3. Bagll Ortaklardan Alacaklar 1.Yil.Yay.Ing. Hakedisleri Bedelleri 3.579.379,38

4. Personelden Alacaklar 6.923,99 5.527,42 2.Yil.Yay. Montaj Hakedis Bedeli

5. Diger Cesitli Alacaklar 64.325,61 115.867,22 3.Y1l.Yay.Onarim Hakedis Bedeli

6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

7. Supheli Diger Alacaklar 1.0Odenecek Vergi ve Fonlar 192.062,97 209.745,85

8. Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 2.Odenecek Sosyal Guv.Kesintileri 446.327,43 437.081,85
3.Vad.Geg.Ert.veya Taks.Ver.ve Did.Yuk.

1. Ilk Madde ve Malzeme 4.056.293,02 5.296.456,06 4.Diger Yukumlulukler 377.502,22 210.523,16

2. Yari Mamuller 16.642.991,62 19.309.391,18

3. Mamuller 2.463.528,53 2.320.468,93 1. Don.Kar. Pesin Od. Vergi ve Diger

4. Ticari Mallar Yasal Yuk Kargliliklan

5. Diger Stoklar 214.078,41 296.981,23 2.Don.Kar.Pes.Od. Vergi ve Diger Yuk.(-)

6. Stok Deger Dugtklugu Karsihg (-) 3. Kidem Tazminati Karsiligi

7. Verilen Siparig Avanslari 4.819.289,32 7.123.222 54 4. Diger Borc ve Gider Karsiliklarn

5. Maliyet Giderleri Kargiligi
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AYRINTILI BILANGO

31.12.2010

1.Ylllara Yaygin ingaat Maliyetleri 4.116.492 30 1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 54.147,50
2. Yillara Yaygin Montaj Maliyetleri 2.Gider Tahakkuklari
3.Yillara Yaygin Onarim Maliyetleri
4.Tageronlara Verilen Avanslar 1. Hesaplanan KDV.
2. Diger KDV.
1.Gelecek Aylara Ait Giderler 4.041.656 .69 7.206.654.46 3.Merkez ve Subeler Cari Hesabi
2.Gelir Tahakkuklari 4. Sayim ve Tesellum Fazlalari
5.Diger Cesitli Yabanc| Kaynaklar
1.Devreden KDV 100.466,30 153.297,50
2 indirilecek KDV
3.Diger KDV 8.102,28 7.693,50
4.Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 150.356.89 138.360,48 1. Banka Kredileri
5.is Avanslari 7.457,49 2. Cikariimig Tahviller
6.Personel Avanslari 20.011,80 7.325,00 3. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler
7.8ayim ve Tesellum Noksanlar 4. Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
8.Diger Cesitli Dénen Varliklar 5. Diger Mali Borglar
9.Diger Dénen Varliklar Karsiligi (-) 6. Finansal Kiralama Borglari 21.453,89 3,60
7. Ertelenmis Finansal Kiralama Borg. 197,85 3,60
1. Saticilar
1. Alicilar 2. Borg Senetleri
2. Alacak Senetleri 3. Borc Senetleri Reeskontu (-)
3.Alacak Senetleri Reeskontu (-) 4. Alinan Depozito ve Teminatlar
4 Verilen Depozito ve Teminatlar 7.774.25527 9.167.242. 16 5. Diger Ticari Borclar
5.8upheli Alacaklar Karsiligi (-)
1. Ortaklara borglar
1.Ortaklardan Alacaklaar 2. istiraklere Borglar
2.Istiraklerden Alacaklar 3. Bagl Ortaklara Borglar
3.Bagl Ortaklardan Alacaklar 4. Diger Cesitli Borglar
4 Personelden Alacaklar 5.Diger Borc Senetleri Reeskontu (-)
5.Diger Cesitli Alacaklar 6. Kamuya Olan Ert.veya Taks.Borglar
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7.Supheli Diger Alacaklar
1. Kidem Taz Karsiliklari
1.Bagh Menkul Kiymetler 2. Diger Borg Ve Gid.Kars. 1.923.306,53 2.233.453.99

2.Bagdl Men.Kiy.Deger Dug.Karsiligi(-)

3.Istirakler

—

. Gelecek Yillara Ait Gelirler

N

. Gider Tahakkuklari
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AYRINTILI BILANGO

31.12.2010

4 Istiraklere Sermaye Taahhitleri

1.Gelecek Yil. Ert.veya Terkin

5.i§tirak|er Ser.Pay.De§.Dis.Karsiligi(-)

Edilecek KDV.

6.Bagl Ortaklar

2. Diger Uzun Vad.Yabanci Kaynaklar

7.Bagl Ort.Sermaye Taahudleri (-)

8.Bagl Ort.Ser.Pay.Ded.Dus.Kars.(-)

1.Arazi ve Arsalar 1.420.114,43 1.420.114,43
2.Yeralti ve YerUstu Duzenleri 872.347 .90 798.708,72 1. Sermaye 35.000.000,00 70.000.000,00
3.Binalar 14.157.341,96 14.157.341,96 2. Odenmemis Sermaye (-) 3.000.000,00
3.Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar 15.018.265,40 14.950.149,84
4.Tesis,Makine ve Cihazlar 19.727.160,43 19.963.343,87
S.Tasitlar 335.247,42 335.247,42 1. Hisse Senetleri ihrac Pirimleri
6.Demirbaglar 831.799,65 991.326,44 2. Hisse Senetleri iptal Karlari
7.Diger Maddi Duran Varliklar 3. M.D.V. Yeniden Deg.Artislan
8.Birikmis Amortismanlar (-) 24.521.031,69 24.975.981,46 4. istirakler Yeniden Degerleme
9.Yapilmakta Olan Yatinmlar 2.032.43 Artilan
10.Verilen Avanslar 5. Sermaye Yedekleri
1.Haklar 1. Yasal Yedekleri 461.554,87
2. Serefive 2. Statll Yedekleri
3.Kurulus ve Orgitleme Giderleri 3. Olaganisti Yedekler
4 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4. Diger Kar Yedekleri
5.0zel Maliyetler 5. Ozel Fonlar
6.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 523.637,50 523.637,50
7.Birikmis Amortismanlar (-) 261.716,00 348.956,00

8.Verilen Avanslar

1.Arama Giderleri

2.Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

3.Diger Ozel Tukenmeye Tabi Var.

4.Birikmis Tukenme Payi (-)

5.Verilen Avanslar

1.Gelecek Yillara Ait Giderler

2.Gelir Tahakkuklari

1.Gelecek Yillarda indirilecek KDV.

2.Diger KDV

3.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

4.Diger Cesitli Duran Varliklar

5.Merkez ve Subeler Cari Hesabi
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2010 YILI NAKIT AKIM TABLOSU

TL

1- Satiglardan elde edilen nakit
a) Net satiglar
b) Ticari alacaklardaki azaliglar
c) Ticari alacaklardaki artiglar (-)
2- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolayi saglanan nakit
3- Olagandisi gelir ve karlardan saglanan nakit
4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
(Ahmlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan Krediler
c) Diger artiglar
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit
(Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c) Diger artiglar
6- Sermaye artigindan saglanan nakit
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girigleri

1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislari
a) Satiglarin maliyeti
b) Stoklardaki artiglar
c) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar
d) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artiglar (-)
e) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler (-)
f) Stoklardaki azaliglar (-)
2- Faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikiglari
a) Arastirma ve gelistirme giderleri
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri
c) Genel yénetim giderleri
d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler (-)
3- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligkin nakit ¢ikiglari
a) Diger faalliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar
b) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen diger gid. ve zararlar (-)
4- Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikiglari
5- Olagandisi gider ve zararlardan dolay nakit ¢ikisi
a) Olagandisi gider ve zararlar
b) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen diger gid. ve zararlar (-)
6- Duran varlik yatirimlarina iligkin nakit ¢ikislari
7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c) Diger 6demeler
8- Uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri
10- Odenen temettiiler
11- Diger nakit ¢ikiglari

22.455.769,65

-5.585.134,80

36.992.000,00
2.164.669,97

21.881.549,15
6.150.339,04

-139.393,92

5.705,46

9.052.129,17
-875.928,59

638.598,60

1.953.436,16

47.296.000,00
4.138.244,94

1.122.068,53

16.870.634,85

323.086,51
178.533,36
39.156.669,97

38.000.000,00

4.302.473,61

27.892.494,27

8.181.906,04

638.598,60

2.960.289,16
1.953.436,16

411.749,60

51.434.244,94

1.122.068,53

4.669.814,93
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TEMSAN
Turkiye Elektromekanik sanayi

AYRINTILI GELIR TABLOSU

31.12.2010

1- Yurtici Satiglar 23.708.218,34 21.896.468,72
2- Yurtdigi Satiglar 2.680,00 559.300,93
3- Diger Gelirler
1- Satigtan iadeler ()
2- Satis Iskontolar (-)
3- Diger indirimler (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 11.088.012,26 13.163.126,91
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 654.882,06 8.615,51
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 6.765.515,25 8.709.806,73
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 147.351,16 5.705,46
2- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 8.734.527,44 9.052.129,17
1- igtiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3- Faiz Gelirleri 617,35 7,83
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satis Karlar
7- Kambiyo Karlan 117.739,19 319.265,11
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Faaliyetle ilgili Diger Ola.Gel.ve Karlar 3.813,57
10-Enflasyon Diizeltmesi Karlan
1-Komisyon Giderleri 277.635,40 13.456,37
2- Karsilk Giderleri
3-Menkul Kiymet Satis Zararlan (-)
4-Kambiyo Zararlar (-) 561.723,06 625.142,23
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
7-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 4.403.964,45 2.960.289,16
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 300,00 13.527,77
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 191.926,13 165.005,59
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 155.911,57 160.574,71
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar ) 2.687.498,63 1.355.992,26
3- Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-) 425.701,31 436.869,19
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TEMSAN GENEL MUDURLUGU

MALI RASYOLAR

Dénen Varliklar
Kisa Vad.Yab. Kayn.

Dén.Var-Stoklar
Kisa Vad.Yab.Kayn.

Hazir Degerler
Kisa Vad.Yab.Kayn.

Yabanci Kaynak Toplami
Aktif Toplami

Oz Kaynaklar
Aktif Toplami

Oz Kaynaklar
Yabanci Kaynaklar

Kisa Vad.Yab. Kayn.
Pasif Toplami

Uzun Vad. Yab. Kayn.
Pasif Toplami

M. Duran Varliklar(Net)
Oz Kaynaklar

Quran Varliklar
Oz Kaynaklar

Net Satislar
OZ Kaynaklar

Dénem Kari
Net Satislar

2010
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)
S0
W

TEMSAN

Tiirkiye Elektromekanik Sanayii Genel Midiirliigii

KURUMSAL ORGANIZASYON SEMASI

[ YONETIM KURULU |

v

[ GENEL MUDUR |

» Ic Denetci-Basuzman
GENEL MUDUR YARDIMCILARI
Satinalma ve Tedarik Hizmetleri Insan Kaynaklari ve Destek
Dairesi Baskani Hizmetleri Dairesi Baskani

Uretim Dairesi Baskani

Pazarlama Dairesi Baskani

Teknoloji Gelistirme Hizmetleri
Dairesi Baskani

ISLETMELER

Klcik Tdrbin Generatér ve
—> Tesisler Isletme Middrlidi
(Ankara)

Orta ve Algak Gerilim Salt
— Techizat Imalat Isletme
Madirlaga
(Ankara)

Tlrbin
Isletrne Midirligi
(Diyarbakir)

Generator
Isletrne Midirlidgi
(Diyarbakir)
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ILETISIM BILGILERI

Bagdat Caddesi Ostim Yolu Uzeri | Bagdat Caddesi Ostim Yolu Uzeri | Elazi§ Karayolu 14. Km.

06200 Macunkdy/ANKARA 06200 Macunkdy/ANKARA 21120 DIYARBAKIR
Tel: 0(312) 397 55 75 (8 Hat) Tel: 0(312) 397 55 75 (8 Hat) Tel: 0(412) 339 04 59 (9 Hat)
Fax: 0(312) 397 55 73 Fax: 0(312) 397 55 73 Fax:0(412) 339 04 50
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