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2021 YILI

FAALIYET RAPORU



BOLUM I

GENEL BILGILER




SIRKETIMizZIN HUKUKI STATUSU

Sirketimizin faaliyetlerini, 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin ilgili Kurulusu statiisiiyle siirdiirmekte iken
24.06.2015 tarih ve 2939 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 15.06.2015
tarih ve 2015/55 sayili Karan ile 6zellestirilmek iizere T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’na
devredilen Sirketimiz 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden Anonim Sirket’e doniistiiriilmiistiir.

Ancak Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 17.04.2017 tarihli ve 2017/11 sayili Karan ile 6zellestirme
kapsam ve programindan ¢ikarilarak eski statiisiine iade edilmistir.

Sirketimizin nominal sermayesi 295 Milyon TL olup, sermayesinin tamami Hazineye aittir.

2021 yilinda Yonetim Kurulu

1- Fatih 6ZTURK Yoénetim Kurulu Baskani V. Genel Mudiir V.
2- Ramazan USTA Uye
3- Dr. Hakki KARATAS Uye
L. Yonetim Kurulu Baskani V. Genel Miudur V. (Gorev Bitis Tarihi
4- Akil Murad GULLUOGLU }1.08.2021)
Uye (Gorev Bitis Tarihi: 02.10.2021)
5- Zafer SUMENGEN Uye (Gérev Bitis Tarihi 26.06.2021)

olarak degisik zamanlarda gorev ifa etmislerdir. Ancak yil igerisinde 17 toplantida 22 karar alinmistir.

Sirketimiz Ust Yonetimi

1- Fatih 6ZTURK Yénetim Kurulu Baskani V. - Genel Muddir V.

2- Akil Murad GULLUOGLU Genel Midiir Yardimcisi

3- Ferit Koray KASIM Genel Midir Yardimcisi G.

4- Orhan Ozay KOSE Proje Uygulama Dairesi Baskani

5- Murat ALTINORDU Is Gelistirme ve Teklif Hazirlama Dairesi Bagkani
6- Aytac OZTORUL Ankara Isletme Midiri

7- Sehmus DEVECI Diyarbakir isletme Midiri
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PERSONEL DURUMU

2021 yili sonu itibariyle Sirketimizde 193 personel galismaktadir.

Dagihmi;

Teknik Personel: 88,

idari Personel: 40,

isci 65,

olmak lizere Mevcudumuz 193 dir.

PERSONELDURUMU

W Teknik Personel

W idari personel

misgi

PERSONEL DAGILIMI

Genel Mudirligimuzde 79 personel

Ankara Isletme Mudurliginde 31 personel,
Diyarbakir isletme Midirligiinde ise 83 olmak iizere
193 personel gorev yapmaktadir.

PERSONEL DAGILIMI

B Genel Mudirlik

B Ankara isletme
Mudirliga

m Diyarbakir isletme
Mudirliga




EGITiM FAALIYETLERI

Sirketimizde Insan Kaynaklarmin etkin ve verimli kullammiin saglanmasi icin gerekli egitim faaliyetleri
yapilmustir. Bu faaliyetler Teknik ve Idari konularinda egitim verilmistir.

2021 YILINDA ALINAN EGiTiMLER
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Enerji Yoneticisi Zemin ve Temel  Is sagligi ve ik Yardim Entegre Yonetim  KIK Egitimi  Is Hukuku Temel ~ EOS(Eneriji Afet Farkindalik Sifir Atk Egitimi
Egitimi(Modul 3) Etlidii Uygulama Glvenligi Egitimi Egitimi Sistemleri Egitim Otomasyon Egitimi
ve Raporlama Egitimleri Sistemleri)

Egitimi

2021 yil1 yaz déneminde 8 {iniversite 0grencisine yaz staji imkani tammmaigtir.

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

Karlilik ve verimlilik ilkesi dogrultusunda Sirketimizin faaliyet alani disinda kalan Temizlik, Ulastirma ve
Giuvenlik gibi hizmetlerin disaridan hizmet satin alinmasi neticesinde maliyetler diismiistiir.

Disaridan saglanan hizmet alimlarinin Sirketimize yillik toplam olarak 3.109.872,00-TL tasarruf saglanmis ve
hizmet kalitesi arttirtlmigtir.

TOPLU iS SOZLESMESI

Sirketimiz adina i"sveren temsilcisi Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri Sendikas1 (TUHIS) ile
is¢ileri temsilen OZCELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan ve 01.01.2021 — 31.12.2022 dénemini kapsamakta
olup,

2021 yilinda Toplu Is Sozlesmesi ile alman zamlar sonucu is¢i iicretlerinde meydana gelen artislar asagida
gosterilmistir.

. Tarihler
Ucret Cinsi
(TL/Ay) 31.12.2020 01.01.2021 - 31.12.2021
Ciplak Briit Ucret 4.934,00 6.473,00

Giydirilmis Brit Ucret 7.490,00 9.720,00




PERSONEL HAREKETLERINI GOSTERIR CIZELGELER

Yilbasi mevcudu 188 189
Yil iginde giren 9 9
Yiliginde ¢ikan ( -) 8 5

. Cumhurbagkanligi karari ile atanan - 1
. Naklen - -
. Aciktan Atama - 1

. Askerlik Hizmetini Tamamlayan - -
. Mahkeme Karari ile Géreve iade 9 7

. Askerlik Durumu - -

. Emeklilik 3 3
. Olim 1 -
. Kendi istegi ile ayriima 4 2

. S6zlesme Feshi - -
. Isten gikarma - -
. Devamsizlik - -

. Sendikaya gegcis - -
. Tutukluluk - -
. Nakil 4046/22 - Diger - -




TEMSAN ELEKTROMEKANIK A.S.

TEMSAN ELEKTROMEKANIK A.S.

31.12.2021 TARIiHLi BILANCO(AKTIF)

31.12.2021 TARIiHLi BILANCO(PASIF)

2021 2021
1 | DONEN VARLIKLAR 259.644.750,80 3 | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 225.604.415,24
10 | Hazir Degerler 26.469.942,44 30 | Mali Borglar 27.100.000,00
100 | Kasa 426,21 300 | Banka Kredileri 27.100.000,00
101 | Alinan Gekler 301 | Finansal Kir.Iislemlerinden Dogan Borglar
102 | Bankalar 26.469.516,23 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Bor¢glanma Mal. (-)
103 | Verilen Cekler ve Odeme Emir.(-) 0,00 303 | Uzun Vadeli Kredilerin
108 | Diger Hazir Degerler Anapara Taksitleri ve Faizleri
11 | Menkul Kiymetler 0,00 304 | Tahvil, Anapara, Borg Taksit ve Faizleri
110 | Hisse Senetleri 305 | Gikarilmis Bonolar ve Senetler
111 | Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 306 | Gikarilmis, Diger Menkul Kiymetler
112 | Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 308 | Menkul Kiymetler ihrag Farklari (-)
118 | Diger Menkul Kiymetler 0,00 309 | Diger Mali Borglar
119 | Menkul Kiymetler Deger 32 | Ticari Borglar 19.669.012,09
Dusuklagu Karsihgi (-) 320 | Saticilar 7.477.822,07
12 | Ticari Alacaklar 106.333.597,87 321 | Borg Senetleri
120 | Ahcilar 74.317.491,32 322 | Borg Senetleri Reeskontu (-)
121 | Alacak Senetleri 40.857,31 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 12.191.190,02
122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 329 | Diger Ticari Borglar 0,00
124 | Kazanilmamis Finansal Kiralama 33 | Diger Borglar 569.103,76
Faiz Gelirleri (-) 331 | Ortaklara Borglar 0,00
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 31.975.249,24 332 | istiraklere Borglar
127 | Diger Ticari Alacaklar 333 | Bagh Ortaklklara Borglar
128 | Supheli Ticari Alacaklar 16.757.943,63 335 | Personele Borglar 569.103,76
129 | Supheli Ticari Alacaklar Kars. (-) -16.757.943,63 336 | Diger Cesitli Borglar 0,00
13 | Diger Alacaklar 5.108.492,45 337 | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
131 | Ortaklardan Alacaklar 34 | Alinan Avanslar 133.380.103,26
132 | istiraklerden Alacaklar 340 | Alinan Siparis Avanslari 133.380.103,26
133 | Bagl Ortakliklardan Alacaklar 349 | Alinan Diger Avanslar
135 | Personelden Alacaklar 894.992,95 35 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. 38.179.182,05
136 | Diger Cesitli Alacaklar 4.213.499,50 350 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. bedelleri 38.179.182,05
137 | Diger Alacak Senetleri Reesk. (-) 358 | Yillara Yaygin ins. Enflasyon Diiz. Hesabi
138 | Suipheli Diger Alacaklar 36 | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 6.661.264,27
139 | Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) 360 | Odenecek Vergive Fonlari 5.448.764,02
15 | Stoklar 39.772.449,17 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.160.453,40
150 | ilk Madde ve Malzeme 7.947.944,38 362 | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler
151 | Yari Mamdiller 12.807.054,82 368 | Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendirilmis 0,00
152 | Mamdiller 8.918.490,35 Vergi ve Diger Yukimlalikler
153 | Ticari Mallar 369 | Odenecek Diger Yiikiimlilikler 52.046,85
157 | Diger Stoklar 108.791,08 37 | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
158 | Stok Deger Dusuklugu Karsihgi (-) 370 | Donem Kari Vergi ve Diger 0,00
159 | Verilen Siparis Avanslari 9.990.168,54 Yasal Yukumlalik Karsihklar
17 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 77.713.584,82 371 | Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi 0,00
170 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 77.713.584,82 ve Diger Yukumlultkleri (-)
178 | Villara Yaygin ins. Enf.Diiz. Hes. 372 | Kidem Tazminati Karsilig
179 | Taseronlara Verilen Avanslar 373 | Maliyet Giderleri Karsiligi
18 | Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 48.600,00 379 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 48.600,00 38 | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 45.749,81
181 | Gelir Tahakkuklari Tahakkuklar
19 | Diger D6nen Varhklar 4.198.084,05 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
190 | Devreden KDV 4.070.409,72 381 | Gider Tahakkuklari 45.749,81
191 | indirilecek KDV 0,00 39 | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
192 | Diger KDV 391 | Hesaplanan KDV 0,00
193 | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 62.568,44 392 | Diger KDV 0,00
195 | is Avanslari 0,00
196 | Personel Avanslari 65.105,89 393 | Merkez Ve Subeler Cari Hesabi




197 | Sayim ve Tesellim Noksanlari 397 | Sayim ve Tesellim Fazlalari
198 | Diger Cesitli Donen Varhklar 0,00 399 | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
199 | Diger Dénen Varliklar Karsihgi (-)
2 | DURAN VARLIKLAR 38.978.354,15 4 | UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 15.987.670,16
22 | Ticari Alacaklar 5.107.945,99 40 | Mali Borglar 11.000.000,00
220 | Alicilar 400 | Banka Kredileri 11.000.000,00
221 | Alacak Senetleri 401 | Finansal Kir.islemlerinden Dogan Borglar
222 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 402 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal. (-)
224 | Kazanilmamis Fin. Kir. Faiz Gelirleri (-) 405 | Gikarilmig Tahviller
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 5.107.945,99 407 | Cikarilmig Diger Menkul
229 | Supheli Alacaklar Karsihg (-) Kiymetler
23 | Diger Alacaklar 0,00 408 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
231 | Ortaklardan Alacaklar 409 | Diger Mali Borglar
232 | istiraklerden Alacaklar 42 | Ticari Borglar 0,00
233 | Bagli Ortakhklardan Alacaklar 420 | Saticilar
235 | Personelden Alacaklar 421 | Borg Senetleri
236 | Diger Cesitli Alacaklar 422 | Borg Senetleri Reeskontu (-)
237 | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 426 | Alinan Depozito ve Teminatlar
239 | Supheli Alacaklar Karsihg (-) 429 | Diger Ticari Borglar
24 | Mali Duran Varliklar 5.000,00 43 | Diger Borglar 0,00
240 | Bagli Menkul Kiymetler 431 | Ortaklara Borglar
241 | Bagl Menkul Kiymetler Deger 432 | istiraklere Borglar
Dusuklaga Karsihgi (-) 433 | Bagh Ortakliklara Borglar
242 | istirakler 20.000,00 436 | Diger Cesitli Borglar
243 | istiraklere Sermaye Taahhtleri (-) 15.000,00 437 | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
244 | istirakler Sermaye Paylari Deger 438 | Kamuya Olan Ert. veya Taksitl. Borglar
Deger Dusuiklugi Karsiligi (-) 44 | Alinan Avanslar 0,00
245 | Bagli Ortakhklar 440 | Alinan Siparis Avanslari
246 | Bagli Ortakliklara Sermaye 449 | Alinan Diger Avanslar
Taahhtleri (-) 47 | Borg ve Gider Kargiliklan 4.987.670,16
247 | Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari 472 | Kidem Tazminati Karsiliklari
Deger Dusukltgu Karsihgi (-) 479 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4.987.670,16
249 | Diger Mali Duran Varliklar Karsiligi (-) 48 | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00
25 | Maddi Duran Varliklar 27.037.182,85 Gider Tahakkuklari
250 | Arazive Arsalar 1.230.930,78 480 | Gelecek Yillara Ait Gelirler
251 | Yeralti ve Yeristii Diizenleri 871.817,19 481 | Gider Tahakkuklan
252 | Binalar 22.248.705,61 49 | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 14.892.542,53 492 | Gelecek Yillara Eklenen veya
254 | Tasitlar 1.120.040,63 Terkin Edilen KDV
255 | Demirbaslar 5.127.631,30 493 | Tesise Katilma Paylari
256 | Diger Maddi Duran Varlklar 499 | Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kay.
257 | Birikmis Amortismanlar (-) 23.456.251,48 5 | OZKAYNAKLAR 57.031.019,55
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.001.766,29 50 | Odenmis Sermaye 287.000.000,00
259 | Verilen Avanslar 500 | Sermaye 295.000.000,00
26 | Maddi Olmayan Duran Varliklar 284.970,01 501 | Odenmemis Sermaye (-) 8.000.000,00
260 | Haklar 0,00 502 | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
261 | Serefiye 503 | Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
262 | Kurulus ve Orgiitleme Giderleri 52 | Sermaye Yedekleri 0,00
263 | Arastirma ve Gelistirme Giderleri 520 | Hisse Senedi ihrag Primleri
264 | Ozel Maliyetler 521 | Hisse Senedi iptal Kararlari
267 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 486.751,92 522 | M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
268 | Birikmis Amortismanlar (-) 201.781,91 523 | istirakler Yeniden Degerleme Artislari
269 | Verilen Avanslar 524 | Maliyet Bedeli Artislari Fonu
27 | Ozel Titkkenmeye Tabi Varliklar 0,00 525 | Kayda Alinan Emtia Karsiligi
271 | Arama Giderleri 529 | Diger Sermaye Yedekleri
272 | Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 54 | Kar Yedekleri 0,00
277 | Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 540 | Yasal Yedekler 0,00
278 | Birikmis Tiikenme Paylari (-) 541 | Statu Yedekleri
279 | Verilen Avanslar 542 | Olaganustl Yedekler 0,00
28 | Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 548 | Diger Kar Yedekleri




Ozel Fonlar

Gegmis Yillar Karlan
Gegmis Yillar Karlari
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Donem Net Kari (Zarari)
Dénem Net Kari

Dénem Net Zarari (-)

5.583.227,96
5.583.227,96
241.860.153,54
241.860.153,54
6.307.945,13
6.307.945,13

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

298.623.104,95

Gelir Tahakkuklari 549
280 | Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 57
281 | Gelir Tahakkuklari 0,00 570
29 | Diger Duran Varlklar 6.543.255,30 58
291 | Gelecek Yillarda indirilecek KDV 580
292 | Diger KDV 59
293 | Gelecek Yilalr ihtiyaci Stoklar 590
294 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Mad.D.V. 591
295 | Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 6.543.255,30
297 | Diger Cesitli Duran Varhklar
298 | Stok Deger Dusuklugu Karsihgi (-)
299 | Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 298.623.104,95

Ayrintili Gelir Tablosu 31.12.2021

A- BRUT SATISLAR 0,00 397.262.926,00
1. Yurti¢i Satislar 397.262.926,00 0,00
2. Yurtdig1 Satiglar 0,00 0,00
3. Diger Gelirler 0,00 0,00
B- SATIS iINDIiRiIMLERI (-) 0,00 0,00
1. Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00
2. Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3. Diger Indirimler (-) 0,00 0,00

C- NET SATISLAR 0,00 397.262.926,00

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

0,00

381.849.369,91

1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)

18.687.350,67

0,00

2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 363.162.019,24 0,00
4. Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0,00 15.413.556,09

E- FAALIYET GiDERLERI (-) 0,00 6.047.742,84
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 585.785,96 0,00
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 5.461.956,88 0,00

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 0,00 9.365.813,25

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VEYA KARLAR 0,00 3.383.424,81
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 1.600.000,00 0,00
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3. Faiz Gelirleri 804.546,47 0,00
4. Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6. Menkul Kiymet Satig Karlari 0,00 0,00
7. Kambiyo Karlari 781.626,06 0,00
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9. Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar 197.252,28 0,00

G- DIGER FAALIYETLERDEN GIiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 3.978.648,90
1. Komisyon Giderleri 0,32 0,00
2. Karsilik Giderleri 0,00 0,00
3. Menkul Kiymet Satig Zararlari 0,00 0,00
4. Kambiyo Zararlari 3.776.033,53 0,00
5. Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00
6. Diger Olagan Gider ve Zararlar 202.615,05 0,00




H- FINANSMAN GIiDERLERI (-) 0,00 2.709.911,24
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 2.709.911,24 0,00
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 0,00 6.060.677,92

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 2.476.176,41
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00
2. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 2.476.176,41 0,00

J- OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 2.228.909,20
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 259.321,03 0,00
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 845.870,48 0,00
3. Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 1.123.717,69 0,00

_ DONEM K{&RI VE¥A ZARARI - 0,00 6.307.945,13

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK

KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 0,00 6.307.945,13




