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SIRKETIMIZIN HUKUKI STATUSU

13.11.1975 tarih ve 7/10907 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 1977 yilinda Tiirkiye Elektromekanik
Sanayi A.S.’nin (TEMSAN) kurulumu gergeklestirilmis olup faaliyetlerini 233 Sayili Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin

ilgili Kurulusu statiisiiyle siirdiirmektedir.

Sirketimizin nominal sermayesi 295 Milyon TL olup, sermayesinin tamami Hazineye aittir.

2022 Yili Yonetim Kurulu

1- Fatih OZTURK

2- Siikrii ILHAN

3- Ramazan USTA

4- Dr. Hakki KARATAS
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Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimeisi

Genel Miidiir Yardimcisi G.

Genel Miidiir Yardimeisi G.

1.Hukuk Miisaviri

I¢ Denetim Daire Bagkan1 V.

Mali Isler ve Satin Alma Daire Bagkan1 V.
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.

Is Gelistirme ve Pazarlama Daire Baskani
AR-GE ve Inovasyon Daire Bagkan1 V.
Biligsim Teknolojileri Daire Bagkani V.
Miihendislik ve Proje Uygulama Daire Bagkan1
Ankara Fabrika Miidiirii V.

Diyarbakir Fabrika Miidiirii



PERSONEL DURUMU

2022 yil1 sonu itibariyle Sirketimizde 192 personel ¢aligmaktadir.
Dagilima;

Teknik Personel: 87,

Idari Personel: 44,

Isci 61,

olmak tizere mevcudumuz 192°dir.

PERSONEL DURUMU

m Teknik Personel

M idari personel

™ isgi

PERSONEL DAGILIMI

Genel Miidiirliigimiizde 82 personel

Ankara Fabrika Miidiirliigiinde 28 personel,
Diyarbakir Fabrika Miidiirliigiinde ise 82 olmak iizere
192 personel gorev yapmaktadir.

PERSONEL DAGILIMI

m Genel Mudurluk

m Ankara Fabrika
Muduarlugu
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FAALIYET ALANLARI

a)
b)

g)

Enerji iiretim, iletim ve dagitinu ile ilgili her gesit techizati {iretmek, ticaretini yapmak,

Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve
tedarikini saglamak basta olmak iizere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her tiirli ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, miisavirlik ve goézetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlii bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,
Enerji sektoriinde tiretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endiistriyel tesisler i¢in her
tiirlii mal, hizmet danigmanlik ve yapim islerini tistlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara
ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek,

Bakanlik tarafindan belirlenen gii¢ ve tiiriine gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik iiretim
tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini Bakanlik adina yiiriitmek,

Enerji sektoriinde ihtiyag duyulan akredite test laboratuvart kurmak ve laboratuvar hizmeti
vermek,

Test ve imal edilmis {iriinlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu kurum
ve kuruluslar ile 6zel sektore miisavirlik, danismanlik, gozetmenlik, raporlama, test ve benzeri

hususlarda hizmet vermek,

Faaliyet alanina giren kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlerle verilen gorevler

ve bu gorevlerle ilgili olarak Yo6netim Kurulunca uygun goriilen faaliyetleri yapmak.



EGITIiM FAALIYETLERI

Sirketimizde Insan Kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimmin saglanmasi icin gerekli egitim
faaliyetleri yapilmustir. Bu faaliyetler Teknik ve idari konularinda egitim verilmistir.

90

2022 YILINDA ALINAN EGIiTIMLER

70

40
30

20

0

Enerji

Verimliligi
Mevzuat

EUAS

Otomasyon
Sistemi Egitimi

(ECS)

M Giin

PMP ve Ms
Project Egitimi
Elektronik Kart

<l
Egitimi

2022 yil1 yaz doneminde 14 iiniversite 6grencisine yaz staji imkani taninmisgtir.
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

Karlilik ve verimlilik ilkesi dogrultusunda Sirketimizin faaliyet alan1 disinda kalan Temizlik, Ulastirma
ve Gilivenlik gibi hizmetlerin disaridan hizmet satin alinmasi neticesinde maliyetler diigsmiistiir.

Disaridan saglanan hizmet alimlarinin Sirketimize yillik toplam olarak 3.483.070,00 -TL tasarruf
saglanmis ve hizmet kalitesi arttirilmigtir.

TOPLU iS SOZLESMESI

Sirketimiz adina isveren temsilcisi Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri Sendikasi
(TUHIS) ile iscileri temsilen OZCELIK-IS Sendikasi arasinda imzalanan ve 01.01.2021 — 31.12.2022
donemini kapsamakta olup,

2022 yilinda Toplu Is Sozlesmesi ile alinan zamlar sonucu isci iicretlerinde meydana gelen artislar
asagida gosterilmistir.



Ucret Cinsi

Tarihler

(TL/Ay) 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022
Ciplak Briit Ucret 6.473,00 12.906,00
Giydirilmis Briit Ucret 9.720,00 19.177,00

PERSONEL HAREKETLERINI GOSTERIR CiZELGELER
GIRiS VE CIKIS 2021 YILI 2022 YILI
Yilbasi mevcudu 189 193
Y1l iginde giren 9 1
Y1l iginde ¢ikan ( -) 5 2
Y1l sonu mevcudu 193 192
GIRiS SEKLIi 2021 YILI 2022 YILI
. Cumhurbagkanlig1 karar1 ile atanan 1 1
. Naklen - -
. Aciktan Atama 1 -
. Askerlik Hizmetini Tamamlayan - -
. Mahkeme Karari ile Géreve lade 7 -
Toplam 9 1




. Askerlik Durumu - -

. Emeklilik 3 1
. Oliim - -
. Kendi istegi ile ayrilma 2 1

. S6zlesme Feshi R -

. Isten ¢ikarma - _

. Devamsizlik - -

. Sendikaya gecis - R

. Tutukluluk - _

. Nakil 4046/22 - Diger - B
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MALI TABLOLAR

TEMSAN ELEKTROMEKANIK A.S.

TEMSAN ELEKTROMEKANIK A.S.

BILANCO(AKTIF) BIiLANCO(PASIF)
2022 2022
1 | DONEN VARLIKLAR 456.978.221,54 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 415.958.015,75

10 | Hazir Degerler 35.233.485,52 30 | Mali Bor¢lar 89.598.903,95
100 | Kasa 822,08 300 | Banka Kredileri 89.598.903,95
101 | Alinan Cekler 301 | Finansal Kir.islemlerinden Dogan Borglar
102 | Bankalar 35.232.663,44 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Bor¢lanma Mal. (-)
103 | Verilen Cekler ve Odeme Emir.(-) 0,00 303 | Uzun Vadeli Kredilerin
108 | Diger Hazir Degerler Anapara Taksitleri ve Faizleri
11 | Menkul Kiymetler 0,00 304 | Tahvil, Anapara, Borg Taksit ve Faizleri
110 | Hisse Senetleri 305 | Cikarilmig Bonolar ve Senetler
111 | Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 306 | Cikarllmis, Diger Menkul Kiymetler
112 | Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 308 | Menkul Kiymetler Thrag Farklari (-)
118 | Diger Menkul Kiymetler 0,00 309 | Diger Mali Borglar
119 | Menkul Kiymetler Deger 32 | Ticari Borg¢lar 67.389.498,39

Diistikliigii Karsihig: (-) 320 | Saticilar 62.151.119,60
12 | Ticari Alacaklar 117.045.252,95 321 | Borg Senetleri
120 | Alicilar 77.206.329,75 322 | Borg Senetleri Reeskontu (-)
121 | Alacak Senetleri 0,00 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 5.238.378,79
122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 329 | Diger Ticari Borglar 0,00
124 | Kazanilmamis Finansal Kiralama 33 | Diger Borglar 1.041.093,95

Faiz Gelirleri (-) 331 | Ortaklara Borglar 0,00
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 39.838.923,20 332 | Istiraklere Borglar
127 | Diger Ticari Alacaklar 333 | Bagh Ortakliklara Borglar
128 | Stupheli Ticari Alacaklar 10.719.659,52 335 | Personele Borglar 780.218,60
129 | Supheli Ticari Alacaklar Kars. (-) -10.719.659,52 336 | Diger Cesitli Borglar 260.875,35
13 | Diger Alacaklar 5.371.087,41 337 | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
131 | Ortaklardan Alacaklar 34 | Alinan Avanslar 169.863.929,30
132 | istiraklerden Alacaklar 340 | Alinan Siparis Avanslari 169.863.929,30
133 | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 349 | Alman Diger Avanslar
135 | Personelden Alacaklar 5.980,87 35 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. 79.150.794,60
136 | Diger Cesitli Alacaklar 5.365.106,54 350 | Yillara Yaygin Ins. Ve On. Hak. bedelleri 79.150.794,60
137 | Diger Alacak Senetleri Reesk. (-) 358 | Yillara Yaygin Ins. Enflasyon Diiz. Hesab1
138 | Siipheli Diger Alacaklar 36 | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 8.897.704,83
139 | Supheli Diger Alacaklar Karsilig (-) 360 | Odenecek Vergi ve Fonlari 6.852.856,55
15 | Stoklar 93.882.473,34 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.022.776,49
150 | Tk Madde ve Malzeme 8.221.735,22 362 | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
151 | Yari Mamiiller 14.106.761,93 368 | Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendirilmis 0,00
152 | Mamiiller 8.918.490,35 Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
153 | Ticari Mallar 369 | Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 22.071,79
157 | Diger Stoklar 108.791,08 37 | Bor¢ ve Gider Karsihiklari 0,00
158 | Stok Deger Disiiklugii Karsiligi (-) 370 | Donem Kari Vergi ve Diger 0,00
159 | Verilen Siparig Avanslari 62.526.694,76 Yasal Yiikiimliilik Karsiliklart
17 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 165.071.794,34 371 | Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi 0,00
170 | Yillara Yaygin Ins. Ve On. Mal. 165.071.794,34 ve Diger Yiikiimliilikkleri (-)
178 | Yillara Yaygin Ins. Enf.Diiz. Hes. 372 | Kidem Tazminat: Karsilig1
179 | Taseronlara Verilen Avanslar 373 | Maliyet Giderleri Karsilig1
18 | Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 40.302.279,83 379 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 2.691.546,31 38 | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 16.090,73
181 | Gelir Tahakkuklar: 37.610.733,52 Tahakkuklar:
19 | Diger Dénen Varhklar 71.848,15 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
190 | Devreden KDV 0,00 381 | Gider Tahakkuklar1 16.090,73




191 | Indirilecek KDV 0,00 39 | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
192 | Diger KDV 391 | Hesaplanan KDV 0,00
193 | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 59.925,04 392 | Diger KDV 0,00
195 | Is Avanslar 0,00
196 | Personel Avanslari 11.923,11 393 | Merkez Ve Subeler Cari Hesabi
197 | Sayim ve Teselliim Noksanlari 397 | Sayim ve Teselliim Fazlalar
198 | Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 399 | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
199 | Diger Donen Varliklar Karsilig (-)
2 | DURAN VARLIKLAR 38.836.957,72 4 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.987.670,16

22 | Ticari Alacaklar 1.607.569,89 40 | Mali Borglar 0,00
220 | Alicilar 400 | Banka Kredileri 0,00
221 | Alacak Senetleri 401 | Finansal Kir.islemlerinden Dogan Borglar
222 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 402 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal. (-)
224 | Kazanilmamis Fin. Kir. Faiz Gelirleri (-) 405 | Cikarilmis Tahviller
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 1.607.569,89 407 | Cikarilmis Diger Menkul
229 | Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) Kiymetler
23 | Diger Alacaklar 0,00 408 | Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-)
231 | Ortaklardan Alacaklar 409 | Diger Mali Borglar
232 | istiraklerden Alacaklar 42 | Ticari Borglar 0,00
233 | Bagli Ortakliklardan Alacaklar 420 | Saticilar
235 | Personelden Alacaklar 421 | Borg Senetleri
236 | Diger Cesitli Alacaklar 422 | Borg Senetleri Reeskontu (-)
237 | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 426 | Alinan Depozito ve Teminatlar
239 | Stupheli Alacaklar Karsiligi (-) 429 | Diger Ticari Borglar
24 | Mali Duran Varhklar 0,00 43 | Diger Bor¢lar 0,00
240 | Bagli Menkul Kiymetler 431 | Ortaklara Borglar
241 | Baghi Menkul Krymetler Deger 432 | Istiraklere Borglar

Diisiikliigii Karsilig1 (-) 433 | Bagl Ortakliklara Borglar
242 | istirakler 0,00 436 | Diger Cesitli Borglar
243 | Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 437 | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
244 | Istirakler Sermaye Paylar1 Deger 438 | Kamuya Olan Ert. veya Taksitl. Borglar

Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-) 44 | Alinan Avanslar 0,00
245 | Bagli Ortakliklar 440 | Alinan Siparis Avanslar
246 | Bagli Ortakliklara Sermaye 449 | Alinan Diger Avanslar

Taahbhiitleri (-) 47 | Borg ve Gider Karsihiklar: 4.987.670,16
247 | Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar1 472 | Kidem Tazminati Karsiliklart

Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-) 479 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4.987.670,16
249 | Diger Mali Duran Varliklar Karsiligs (-) 48 | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00
25 | Maddi Duran Varhklar 34.331.287,28 Gider Tahakkuklan
250 | Arazi ve Arsalar 1.230.930,78 480 | Gelecek Yillara Ait Gelirler
251 | Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 871.817,19 481 | Gider Tahakkuklart
252 | Binalar 22.255.905,61 49 | Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 15.038.860,96 492 | Gelecek Yillara Eklenen veya
254 | Tasitlar 1.120.040,63 Terkin Edilen KDV
255 | Demirbaglar 7.580.774,27 493 | Tesise Katilma Paylar1
256 | Diger Maddi Duran Varliklar 499 | Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kay.
257 | Birikmis Amortismanlar (-) 23.456.251,48 5 | 0ZKAYNAKLAR 74.869.493,35
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.689.209,32 50 | Odenmis Sermaye 295.000.000,00
259 | Verilen Avanslar 500 | Sermaye 295.000.000,00
26 | Maddi Olmayan Duran Varliklar 284.970,01 501 | Odenmemis Sermaye (-) 0,00
260 | Haklar 0,00 502 | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1
261 | Serefiye 503 | Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 (-)
262 | Kurulus ve Orgiitleme Giderleri 52 | Sermaye Yedekleri 0,00
263 | Arastirma ve Gelistirme Giderleri 520 | Hisse Senedi ihrag Primleri
264 | Ozel Maliyetler 521 | Hisse Senedi Iptal Kararlar:
267 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 486.751,92 522 | M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglari
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268 | Birikmis Amortismanlar (-) 201.781,91 523 | lstirakler Yeniden Degerleme Artislar:
269 | Verilen Avanslar 524 | Maliyet Bedeli Artiglart Fonu
27 | Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 525 | Kayda Alinan Emtia Karsihg
271 | Arama Giderleri 529 | Diger Sermaye Yedekleri
272 | Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 54 | Kar Yedekleri 0,00
277 | Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 540 | Yasal Yedekler 0,00
278 | Birikmis Tiikenme Paylari (-) 541 | Statii Yedekleri
279 | Verilen Avanslar 542 | Olaganiistii Yedekler 0,00
28 | Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 548 | Diger Kar Yedekleri
Gelir Tahakkuklar: 549 | Ozel Fonlar
280 | Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 57 | Ge¢mis Yillar Karlar 0,00
281 | Gelir Tahakkuklari 0,00 570 | Gegmis Yillar Karlary 0,00
29 | Diger Duran Varhklar 2.613.130,54 58 | Ge¢mis Yillar Zararlari (-) 229.968.980,45
291 | Gelecek Yillarda indirilecek KDV 580 | Gegmis Yillar Zararlari (-) 229.968.980,45
292 | Diger KDV 59 | Dénem Net Kar1 (Zarari) 9.838.473,80
293 | Gelecek Yilalr ihtiyact Stoklar 590 | Donem Net Kar 9.838.473,80
294 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Mad.D.V. 591 | Dénem Net Zarari (-) 0,00
295 | Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 2.613.130,54
297 | Diger Cesitli Duran Varliklar PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 495.815.179,26
298 | Stok Deger Diisiiklugii Karsiligi (-)
299 | Birikmis Amortismanlar (-)
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 495.815.179,26
2022 GELiR TABLOSU 31.12.2022
A- BRUT SATISLAR 0,00 361.160.132,55
1. Yurti¢i Satiglar 361.115.364,39 | 0,00
2. Yurtdis1 Satiglar 44.768,16 0,00
3. Diger Gelirler 0,00 0,00
B- SATIS iINDIiRIMLERI (-) 0,00 0,00
1. Satistan fadeler (-) 0,00 0,00
2. Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3. Diger Indirimler (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 0,00 361.160.132,55
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 308.209.368,52
1. Satilan Mamuller Maliyeti (-) 39.723.546,72 10,00
2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 268.485.821,80 | 0,00
4. Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0,00 52.950.764,03
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 0,00 12.497.429,06
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1.621.577,48 0,00
2. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 10.875.851,58 | 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 0,00 40.453.334,97
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 0,00 29.365.598,48
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 520.916,87 0,00
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3. Faiz Gelirleri 1.205.001,56 0,00
4. Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
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5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6. Menkul Kiymet Satig Karlar1 0,00 0,00
7. Kambiyo Karlari 27.560.190,46 | 0,00
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9. Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar 79.489,59 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 62.568.474,35
1. Komisyon Giderleri 0,32 0,00
2. Karsilik Giderleri 0,00 0,00
3. Menkul Kiymet Satig Zararlari 0,00 0,00
4. Kambiyo Zararlari 62.483.633,77 | 0,00
5. Reeskont Faiz Giderleri 0,00 0,00
6. Diger Olagan Gider ve Zararlar 84.840,26 0,00
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 573.512,90
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 573.512,90 0,00
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 0,00 6.676.946,20
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 3.547.660,71
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00 0,00
2. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 3.547.660,71 0,00
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 386.133,11
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 111.115,59 0,00
3. Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 275.017,52 0,00
_ DONEM KARIVEYA ZARART _ 0,00 9.838.473,80
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI
) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 0,00 9.838.473,80
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2022 YILI NAKIT AKIM TABLOSU

CARI DONEM

DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

26.469.942,44

DONEM iCi NAKIT GIRISLERI

549.555.353,03

1- Satiglardan elde edilen nakit

358.271.294,12

a) Net satiglar

361.160.132,55

b) Ticari alacaklardaki azalislar

¢) Ticari alacaklardaki artiglar (-)

-2.888.838,43

2- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolay1
saglanan nakit

29.365.598,48

3- Olagandis: gelir ve karlardan saglanan nakit

3.547.660,71

4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan
nakit

144.817.135,36

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

143.283.033,42

¢) Diger artiglar

1.534.101,94

5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan
nakit

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul kiymet ihraglarindan

b) Alinan krediler

¢) Diger artiglar

6- Sermaye artisindan saglanan nakit

8.000.000,00

7- Hisse senedi ihra¢ primlerinden saglanan nakit

8- Diger nakit girisleri

5.553.664,36

KAYNAKLAR TOPLAMI

576.025.295,47

DONEM iCi NAKIT CIKISLARI

540.791.809,95

1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislari

307.846.095,16

a) Satiglarin maliyeti

308.209.368,52

b) Stoklardaki artiglar

54.110.024,17

¢) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar

d) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-)

-54.473.297,53

e) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler (-)

f) Stoklardaki azalislar (-)

2- Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikiglar1

12.497.429,06

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri

c¢) Genel yonetim giderleri

12.497.429,06

d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler

©)

3- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligskin nakit
cikiglar

62.568.474,35

a) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar

62.568.474,35

b) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gid. ve
zararlar (-)

4- Finansman giderlerinden dolay1 nakit ¢ikislari

573.512,90

5- Olagandis1 gider ve zararlardan dolay1 nakit ¢ikist

386.133,11

a) Olagandis1 gider ve zararlar

386.133,11

b) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger gid. ve
zararlar (-)

6- Duran varlik yatirimlarina iliskin nakit ¢ikiglart

7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili
olmayan)

-12.784.023,32
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a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri

b) Alian krediler anapara 6demeleri

¢) Diger 6demeler

-12.784.023,32

8- Uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri (Alimlarla ilgili
olmayan)

a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri

b) Alian krediler anapara 6demeleri

¢) Diger 6demeler

9- Odenen vergi ve benzerleri

10- Odenen temettiiler

11- Diger nakit ¢ikiglar

169.704.188,69

DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

35.233.485,52

NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B-C)

8.763.543,08

KULLANIMLAR TOPLAMI

576.025.295,47
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